POLICY BRIEF 02/2022

Luken, PTT:n ja TTS:n toteuttama
”"Menestyvat maataloustuottajat
- Smart Farmers” -hanke selvitti
maatalousyrittajien menestymista
ja sita selittavia tekijoita.

Menestyminen ei ole vain talou-
dellista kannattavuutta, vaan se
on myos tyohyvinvointia. Jokainen
yrittaja maarittelee menestyksen
omista lahtokohdistaan.

Menestyvat yrittajat olivat osaavia

ja tyossaan motivoituneita yritys-

kokonaisuuden jarjestelmallisia

johtajia. Menestyjat kehittivat tilaa
aktiivisesti, ja heita yhdisti suunni-
telmallisuus, markkinoiden seuran-
ta seka talouden- ja riskinhallinta-

kyky.

HANNA KARIKALLIO, SUSANNA LAHNAMAKI-KIVELA, JYRKI NIEMI (LUKE)
JUUSO AALTO-SETALA, SARI FORSMAN-HUGG, PAIVI KUJALA (PTT)
JANNE KARTTUNEN, VELI-MATTI TUURE (TTS)

Menestyva maatalousyrittaja
hallitsee riskit ja taitaa talouden

Muuttuva toimintaymparisto
haastaa kehittyvat maatilayritykset

Yrittajien, tutkimuksen, koulutuksen, neuvonnan,

hallinnon, edunvalvonnan seka koko ruokaketjun

suunnitelmallinen ja tavoitteellinen yhteistyo
auttaa maatalousyrittajia ja koko alaa

\ menestymaan. Taman tueksi on

tarkeaa tunnistaa, millaiset

Maatalouden rakennemuutoksen myota
maatilojen lukumaara Suomessa on
laskenut, mutta kokonaistuotan-

non taso ja peltoala ovat py- maatalousyrittajat ja -yritykset

syneet jotakuinkin ennallaan. onnistuvat menestymaan
Maatalouden rakenteen muuttuvassa toimintaympa-
uudistuminen yha nopeam- ristdssa ja miten. Mita muut
min muuttuvassa globaa- voisivat heilta oppia?
lissa toimintaymparistossa
Monenlaiset maa-
talousyrittajat voivat

menestya

on valttamatonta, ja sen
ohjaaminen on tarkeaa, jotta
muutos tapahtuu mahdolli-
simman hallitusti.
Rohkaiseva tulos on, etta me-
Maatilayritykset ovat pk-yrityksia, joita nestyvia maatalousyrittajia oli pel-
pitaa tukea tekemaan liiketoiminnan kannalta
oikeita paatoksia. Maatilayritysten toimintaedel-

lytykset on turvattava entista epavakaammassa

toalaltaan kaikenkokoisilla tiloilla, kaikissa
maakunnissa ja lahes kaikissa tuotantosuunnissa.
Menestyvilla yrittajilla oli maaritelman mukaisesti

ja vaikeasti ennakoitavassa toimintaymparistossa. hyva tyokyky ja taloustilanne. He olivat osaavia
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ja tyossaan motivoitunei-

Prosenttiosuudet:
hyvin menestyneet/
keskinkertaisesti
menestyneet/ heikosti
menestyneet
Keskeiset tavoitteet

ta yrityskokonaisuuden
jarjestelmallisia johtajia.
Enemmistolla oli peltoalal-
taan keskikokoista suurem-
pi kasvi- tai elaintila.
Tyypillisti
Menestyvat yrittajat olivat
hieman nuorempia kuin
maatalousyrittajat Suo-

messa keskimaarin. Me-
Tuotantopditokseen

nestymista tuki usein muun vaikutavat tekijit

muassa yrittajan aktiivisuus
eri tietolahteiden hyodyn- T
tamisessa, tilan yritystoi-
minnan laajentaminen seka

Seurataan erityisesti
uuden teknologian kaytto
peltoviljelyssa. Menesty-
vat yrittajat osasivat ottaa Tirkeiti asioita tySssd
my0s aikaa itselleen ja pa-
lautumiselle. Tyon imu oli

yhteydessa menestykseen.

Edistykselliset
46 /48 /6

Teknologian mahdollisimman
tehokas hyédyntiminen, toimia
alan edellakavijana, yrityksen
liikevaihdon kasvattaminen.

Oy-muoto

Eldinmairas ja peltoalaa lisdtty
Toteutettu kone- ja
rakennusinvestointeja seka
automaatioinvestointeja
Toiden ulkoistamista lisdtty

Tuotteiden ostajien tarpeiden
muutos, markkinariskien
hallinta, tydmenekki

Teknologia, riskien hallinta

Kiintedt ja muuttuvat
kustannukset seka
maksuvalmius

Haastavuus, vastuuntunto

arvoista korostunut muita ryhmia enemman.

Heikosti menestyvilla yrit-

tajilla oli maaritelman mukaisesti heikompi tyoky-
ky ja taloustilanne. Heilla oli haasteita osaamisen,
tyomotivaation ja johtamisen kanssa. Enemmistol-
La oli peltoalaltaan korkeintaan keskikokoinen tila,
usein kasvitila. Heikosti menestyvien yrittajien
tilanne oli monin tavoin huolestuttava, ja heidan

yritystoimintansa jatkuvuus voi olla vaakalaudalla.

Loput yrittajat sijoittuivat edellisten valille.

Tavoitteet jakoivat maatalous-

Ympiristotietoiset
52/34/14

Ymparisto- ja ilmastoystavilliset
kdytannot, luonnon
monimuotoisuuden
yllapitaminen.

Luomutila

Muuta yritystoimintaa: matkailu,
majoitus ja virkistyspalvelut,
suoramyynti

Ulkopuolinen tyévoima
Siirrytty lyhyempain
tarjontaketjuun

Asiantuntijoiden suositukset,
tuotannon ilmasto- ja
ymparistovaikutukset,
kulutuskysynnan muutos

Henkildstojohtaminen, myynti ja
markkinointi

Yhteiskunnallinen merkitys,
mahdollisuus luoda uutta,
mahdollisuus verkostoitua
uusien ihmisten kanssa

Taloustietoiset
50/38/13

Yrityksen hyva tulos, yrittdjan
toimeentulon turvaaminen,
panos-tuotossuhteen
optimointi.

Maatalouden ulkopuolisia
ansiotuloja kdytetddn
maataloustuotannossa
Viljelykasvivalikoimaa lisatty
Tilojen vilistd yhteistyotd on
lisatty

Kotimaiset ja kv.
markkinanakymit, yrityksen
taloudellinen tilanne, eldinten
hyvinvointi, omat aikaisemmat
kokemukset

Talous, tuotanto, strateginen
johtaminen

Itsendisyys, sadstavaisyys,
mahdollisuus vaikuttaa tyon
sisaltoon

Optimoijat
28/47125

Tuotantokustannusten
minimointi, maataloustukien
maksimointi.

Muuta yritystoimintaa: urakointi
Ei ulkopuolista tydvoimaa
Yhteistyota tyonvaihdon ja
tuotantotarvikkeiden
yhteishankinnan muodossa

Tuottajahinnat, maatalouden
tukipolitiikka

Tuotantopanosten kayttod

Jatkuvuuden turvaajat
38/42/21

Tilan siirtaiminen elinkelpoisena
eteenpdin, jatkaa sukupolvien
tyota.

Isoihin investointeihin kidytetdan
metsituloja

Yhteistyota koneyhteistyolla
Seka palkkaa saavia ettd
palkattomia perheenjisenia
toissd

Itsensé johtaminen

Myyntitulot, tulos,
tuottajahinnat seka esim.

keskisato

Taulukko 1. Tarkeimpien tavoitteiden mukaiset ryhmét ja niiden kuvaukset. Tyhja laatikko tarkoittaa, ettei ko. ryhman kohdalla mikaan muuttujan

yrittajat viiteen ryhmaan

Menestyminen maaritellaan usein itselle tarkei-
den tavoitteiden saavuttamisena. Tutkimukses-

sa maatalousyrittajat jaettiin viiteen ryhmaan
tarkeimmiksi koettujen tavoitteiden perusteella:
Edistykselliset, Ymparistotietoiset, Taloustietoiset,
Optimoijat, Jatkuvuuden turvaajat. Ryhmat, niiden

keskimaarainen menestyminen seka muita ryhmia
kuvaavia tietoja on esitetty ylla taulukossa 1. Mie-
lenkiintoista analyyseissa oli aineiston ryhmittelyn
suoraviivaisuus ja ryhmien selkeat erot monien
tarkasteltujen tekijoiden suhteen.

Menestyvia maatalousyrittajia yhdistavat joh-
tamistaidot seka onnistuneet kysyntalahtoiset
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investoinnit. Menestyjat olivat
onnistuneet investoinneilla
kehittamaan ja tehostamaan
tilan toimintaa. Investoinnit
olivat tarkasti suunniteltuja ja
laskettuja usein monenkin eri
tahon toimesta. Menestyvia
maatalousyrittajia yhdisti ta-
louden- ja riskinhallintakyky.

Menestyvat maatalousyrit-
tajat olivat erittain markki-
naorientoituneita ja valmiita
tekemaan tilan tuotantoon
isojakin muutoksia, jos
markkinoiden kehittyminen
ja kysynta sita edellyttavat.
Markkinoiden ja kysyntati-

Tuotanto (0,000)***

Uusi teknologia (0,00)***

Talous (0,000)***

Myynti ja markkinointi (0,000)***

Strateginen johtaminen (0,000)***

Ihmisten johtaminen (0,000)***

Itsensa johtaminen (0,000)***

Riskienhallinta (0,000)***

0,
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B heikosti menestyneet

lanteen seuraaminen kuului
saannollisiin tyotehtaviin.

Menestyvilta tiloilta voitiin

tunnistaa selkeita johtamiskaytantoja. Kaytannois-

sa korostui erityisesti strateginen ja/tai operatii-
vinen suunnittelu, monipuolinen ja tarkka talous-
suunnittelu seka tyontekijoiden vastuuttaminen.

Menestyvilla maatalousyrittajilla oli myos visio
tilan tulevaisuudesta, vaikka visiot eivat useinkaan
olleet kirjallisia. Menestyvien maatilayritysten
visioiksi voitiin tunnistaa esimerkiksi erilaistami-
nen, tilan kehittaminen ja laajentaminen, tuo-

selle erolle (***, erittain merkitseva).

tantoresurssien kehittaminen, suunnitelmallinen
omistajanvaihdos tilan toiminnan kannattavasta
jatkumisesta seka energiaomavaraisuus.

Tilan ulkopuolisten tahojen neuvoja ja osaamista
hyodynnettiin laajasti. Menestyneille tiloille oli
muodostunut omannakoisensa verkosto, jon-

ka osaamista paatoksenteossa hyodynnettiin.
Tyypillisemmin neuvoja ja osaamista haettiin
neuvontaorganisaatioilta tai alan yrityksilta,
koulutusorganisaatioilta ja pankeilta. Tarkein tuki

Kuvio 1. Onko osaaminen talld hetkella hyvaa tai erittdin hyvaa? Kylla-vastausten osuudet. Suluissa tilastollinen merkitsevyys ryhmien vali-

tuli kuitenkin toisilta maatalousyrittajilta: muun
muassa WhatsApp- ja Facebook-ryhmat olivat
tarkeita keskustelualustoja.

Alan haasteina maatalousyrittajat toivat esiin
poukkoilevan byrokratian, lyhytjanteisen tukipoli-
tiilkan ja epavakaan toimintaympariston. Tulevai-
suuteen liittyvan epavarmuuden koettiin tekevan
maatalousliiketoiminnan suunniteltavuudesta
lyhytjanteista ja pitkavaikutteisista investoinneista
vaikeita. Motivaatiota yllapitivat onnistumiset, jot-
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ka liittyvat usein hyviin satoihin tai hyvaan paiva-
kasvuun, tyon itsenaisyys ja vapaus, halu kehittya
ja testata oma kyvykkyys seka tyon nakeminen
elamantavaksi.

Monipuolista osaamista ja tyokykya
yllapidettava ja kehitettava

Maatalousyrittajien johtamis- ja taloustaitoja seka
muuta osaamista, kuten riskienhallintaa seka uu-
den teknologian seka kirjallisten suunnitelmien ja
sopimusten kayttoa, ja tyokyvysta huolehtimista
tulee yllapitaa ja kehittaa. Jatkuva oppiminen on
valttamatonta maatalousyrittajalle, ja siihen tulee
kiinnittaa enemman huomiota alan koulutustarjon-
nassa.

Tulosten mukaan erot menestyneiden ja heikosti
menestyneiden maatalousyrittajien valilla oli-
vat merkittavimmat nimenomaan osaamisen eri
osa-alueilla. Myos menestyvilla yrittajilla on kehi-
tettavaa eri osa-alueiden osaamisessa (Kuvio 1).

Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin merkitys maatilayri-
tyksen menestystekijana on suuri. On tarkeaa
yllapitaa ja tiedottaa saannollisesti maatalousyrit-
tajien tyohyvinvointia edistavista verkostoista ja
projekteista, jotka voivat toimia matalan kynnyk-
sen ensiapuna erilaisissa vaikeuksissa. Myos mui-
hin maatalousyrittajien tyossa jaksamista tukeviin
keinoihin on panostettava aktiivisesti.

Ruokaketju odottaa liiketoiminta-
lahtoisyytta ja tavoitteellisuutta

Ruokaketjun muut toimijat odottavat maatalo-
usyrittajilta monipuolista osaamista niin liike-
toiminnan, talouden kuin ihmisten johtamisessa.
Toiminnan tulee olla tavoitteellista ja liiketoimin-
talahtoista, ja kokonaisuuden ymmarryksen tulee
olla kunnossa. Myds itsensa johtamisen tarkeys
korostuu muun muassa ajankayton kannalta.
Menestystekijana nousi esiin tuottavuuden pa-
rantaminen, mika pitkalla aikajanteella parantaa
kannattavuutta ja tukee yrittajan motivaatiota.

Maatalousyrittajien menestymista edistavat erilai-
set verkostot ja sidosryhmat, ja menestyva maa-
talousyrittaja voi tehda yhteistyota, jonka avulla
voidaan saavuttaa suurtuotannon etuja.

Ulkopuolisen tyovoiman kayttdo mahdollistaa
yrittajan tyodajan kaytoén omien vahvuuksiensa
mukaan ja antaa yrittajalle enemman aikaa keskit-
tya maatilan toiminnan suunnitteluun ja johtami-
seen. Lisaksi verkostotoiminta mahdollistaa laajan
tiedonhankinnan ja vertaistuen, mika vahvistaa
riskienhallintaa.

Politiikkasuositukset

mahdollisimman tehokkaasti.

»  Toteutettava maatalous- ja elinkeinopolitiikka mahdollistaa ja kannustaa liiketaloudelli-
sesti kannattavaan maataloustuotantoon.

»  Tuotannon laajentamista hankaloittavat tekijat selvitetaan, analysoidaan ja poistetaan

» Lainsaadannossa edellytetaan kahdenkertaista kirjanpitoa tietyn lilkevaihtorajan ylittyessa.

»  Maatilan yhtioittamista tilan toiminnan kehittamiseksi, talouden ja hallinnon selkeyttami-
seksi seka kilpailukyvyn parantamiseksi tuetaan.

»  Tyollistamisen kynnysta madalletaan: yrityksen ensimmaisen tyontekijan palkkaamisen
helpottamiseksi tarvitaan tukia ja neuvontapalveluja.

»  Niin sanottuja exit-malleja tutkitaan ja niista viestitaan kattavasti, jotta niista saadaan
parhaat kaytanteet maatalousyrittajien kayttoon.
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Suositukset maatalousyrittgjille

Maatalousyrittajalla on tiedossa, mista apua jaksamiseen —
myos ennaltaehkaisevasti — saa ja han hakee apua matalalla
kynnyksella.

Maatilayritys tarvitsee johtajan, joka paattaa tilan téiden orga-
nisoinnin: mita tehdaan itse, mita tilayhteistyona, mita ulkoiste-
taan ja mista kannattaa mahdollisesti luopua kokonaan.

Maatilan talouden ja kannattavuuden vahvistamisessa keskeis-
ta on tarkka talousseuranta, johon kahdenkertainen kirjanpito
antaa hyvat edellytykset.

Maatalousyrittaja laatii vuosittaisen maksuvalmiusbudjetin ja
paivittaa sita tarpeen mukaan satokauden aikana.

Maatalousyrittaja hankkii tarvittavan digitaalisen osaamisen ja
yllapitaa sita.

Talous-, henkilo- ja tuotantoriskien hallinta on keskeinen osa
maatilayrityksen toimintastrategiaa. Katelaskelmat paivitetaan
tuotantopanosten hintojen muuttuessa.

Kirjalliset sopimukset ja suunnitelmat mukaan lukien riskien
hallinta ja hankintojen kilpailutus ovat yritystoiminnan selka-
ranka.

Suositukset muille alan toimijoille

Lomitusjarjestelman, tyoterveyshuollon ja muiden tyohyvin-
vointia yllapitavien ja edistavien palveluiden kehittamiseen seka
muihin maatalousyrittajien tyossa jaksamista tukeviin keinoihin
panostetaan.

Maatalousyrittajat koulutetaan johtajiksi ja maatalousyritys-
toiminnan kehittajiksi. Maatalousyrittajan koulutukseen kuuluu
vahva liiketaloudellinen koulutus, toimintaympariston analyysi ja
ennakointi, seka jatkuva oppiminen. Tama tarkoittaa eri elinkaa-
ren vaiheisiin sidottua koulutustarjontaa.

Yrittajien, tutkimuksen, koulutuksen, neuvonnan, hallinnon,
edunvalvonnan seka elinkeinon tavoitteellinen yhteistyo auttaa
maatalousyrittajia ja koko alaa menestymaan. Huomio kiinnite-
taan yhteistyota edistaviin toimintamalleihin seka yhteiskehitta-
miseen.

Maatalousyrittajien kattava tavoittaminen edellyttaa toistuvaa ja
monikanavaista tiedottamista.

Vertaistuen vahvistamiseksi olemassa olevat viralliset ja epavi-
ralliset keskustelu- ja tiedonvaihtoalustat kartoitetaan seka niita
kehitetaan yhdessa maatalousyrittajien kanssa. Tarkeaa myos
tiedottaminen ja kayton opastus.

Neuvontaorganisaatiot yhdistavat talouden ja tuotannon yh-
taaikaista neuvontaa seka tukevat yrittajaa kokonaisvaltaisesti
strategian ja lilketoiminnan kehittamisessa. Maatalousyrittajien
sparraamiseen ja mentoreiksi tarvitaan alan moniosaajia seka
tiivista yhteistyota neuvonnan aloilla.
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Nain tutkimus tehtiin

»  Pellervon taloustutkimus PTT:n, Luonnonvarakeskus Luken ja TTS Tyotehoseuran Menes-
tyvat maataloustuottajat — Smart Farmers -tutkimuksessa selvitettiin maatalousyrittajien
menestymista ja sita selittavia tekijoita.

»  Tutkimuksessa toteutettiin loppuvuonna 2020 sahkoinen, laaja kysely. Kysely lahetettiin
Ruokaviraston viljelijarekisterista satunnaisesti poimituille 20 000 maatalousyrittajalle.
Kyselyyn vastasi 1 342 yrittajaa (vastausprosentti 6,7).

»  Menestymiselle haluttiin loytaa pelkkaa taloudellista menestymista laajempi ja yleispate-
vampi selitys. Yrittaja luokiteltiin menestyvaksi, kun hanen tilansa kuului maataloustuotan-
non taloudellisen kannattavuuden suhteen parhaaseen viidennekseen, jonka lisaksi hanen
tuli kokea menestyneensa yrittajana hyvin ja tyokykynsa hyvaksi.

»  Kyselyaineiston tuloksia taydentamaan ja syventamaan tehtiin kymmenen maatalousyritta-
jahaastattelua. Haastatteluihin valikoitiin kyselyaineiston perusteella menestyviksi luoki-
teltuja maatalousyrittajia eri puolilta Suomea ja eri tuotantosuunnista. Haasteltavat maata-
lousyrittajat jakautuivat myos melko tasaisesti yrityksen eri elinkaarivaiheisiin.

» Hankkeen sidosryhmatyopajoissa kartoitettiin ruokaketjun eri toimijoiden odotuksia tule-
vaisuuden maataloustuotannolle ja -yrittajille seka tormaytettiin kyselyn ja haastatteluiden
tuloksia ruokaketjun asiantuntijoiden, sidosryhmien edustajien seka maatalousyrittajien
kesken.

» Huomautus: Smart Farmers -tutkimuksen aineistot kerattiin ennen kevaalla 2022 alkanutta
Ukrainan sotaa, joka horjuttaa koko globaalin ruokajarjestelman tasapainoa vakavalla taval-
la.

» Hankkeeseen on saatu rahoitusta Maatilatalouden kehittamisrahastosta.

»  Muuta tutkimusaineistoa on julkaistu Powerpoint-esityksing taalla: https://www.tts. fil
files/4992/TTS_Karttunen_Tuure.pdf ja ta4ll4: https:/www.ptt.fi/media/liitteet/smart-far-
mers-diat-100822.pdf

Tutkimusorganisaatiot

Prr Lukce)

<TTS Tyotehoseura

Yhteystiedot

Tutkimusjohtaja

Sari Forsman-Hugg

PTT
sari.forsman-hugg@ptt.fi

Erikoistutkija

Hanna Karikallio

Luke
hanna.karikallio@luke.fi

Erikoistutkija

Janne Karttunen

TTS
janne.karttunen@tts.fi

m Pellervon taloustutkimus


https://www.tts.fi/files/4992/TTS_Karttunen_Tuure.pdf
https://www.tts.fi/files/4992/TTS_Karttunen_Tuure.pdf
https://www.ptt.fi/media/liitteet/smart-farmers-diat-100822.pdf 
https://www.ptt.fi/media/liitteet/smart-farmers-diat-100822.pdf 

