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KESKISUURTENYRITYSTEN KASVU JA
KANSAINVALISTYMINEN GLOBAALEISSA
LIIKETOIMINTAEKOSYSTEEMEISSA (50+ SIBS)

* Tavoitteena maarittaa tuotanto- ja osaamispohjaisten 50+ yritysten kasvu- ja kehityspolut ja
kehittaa julkisten toimijoiden malleja 50+ yritysten verkostoitumisen ja resilienssin parantamiseksi
globaaleissa ekosysteemeissa

* Monipuoliset aineistot ja menetelmat: tilastoanalyysit, tapaustutkimus, haastatteluaineistot,
yrityksille suunnattu kysely

* Paarahoittajana Business Finland
* Toteuttajat PTT jaVTT

* PTT:Henna Busk, Raija Heimonen, Kirsi Noro, Sari Forsman-Hugg
* VTT:Inka Lappalainen, Markku Mikkola, Mika Naumanen, Magnus Simons

* Kv. kumppanina: prof. Erkko Autio, Imperial College London Business School

* Taustatahoina TEM, EK, Teknologiateollisuus, BusinessOulu, Business Tampere, Turku Business
Region ja Business Espoo
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KESKISUURTEN
KASVUYRITYSTEN ROOLI
TALOUDESSA
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KESKISUURTENYRITYSTEN ROOLI
KANSANTALOUDESSAYHA MERKITTAVAMPI

Vuonna 2019:

Lukumaara Keskisuuriin yrityksiin Niiden muodostama
Keskisuuria 3 200 yritysta (50-249) lukeutuu liikevaihtosumma ja
(1,5 % yrityskannasta) verrattain pieni joukko tyollistavyys on

Henkildstd yrityksia. merkittavaa.

noin 305 000

(22% kaikkien yritysten
tyovoimasta)
Keskisuurten yritysten merkitys
98 miliardia euroa tyollistajana ja liikevaihdon
(21% kaikkien yritysten tuottajana Suomessa on
liikevaihtosummasta) kasvanut 2000-luvulla.

Liikevaihtosumma
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YRITYSTEN NOPEA KASVAMINEN EDELLEEN
SUHTEELLISEN HARVINAISTA

Kasvuyritykset ja niiden osuus yrityskannasta vuosina 2001-2017
e Tutkimuksessa erityishuomio keskisuurissa

kasvuyrityksissa 02 %

* Yleisesti ottaen kasvuyritysten lukumaara on 0
noussut 2000-luvulla, mutta osuus
yrityskannasta on pysynyt samana: 0,2
prosentissa

ten lukumaara

N
o
o

= Yritysten nopea kasvaminen on
edelleen suhteellisen harvinaista

yritys

x
o

* Kasvuyritysten lukumaara muissa 50
Pohjoismaissa, erityisesti Ruotsissa, Suomea 0

. . . 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017
suurempi (Nordic Innovation 2019)
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NOIN 3 PROSENTTIA KESKISUURISTA
KASVUYRITYKSIA

Kasvuyritysten kokojakauma 2001,2010 ja 2017

m 250+
m 50-249
m |0-49

2001 2010 2017

100 %

* Keskisuuria kasvuyrityksia vain 3 %
keskisuurista (keskiarvo vuosilta 2001-2017).

* Osuus kuitenkin suurempi kuin pienten
(1,5 %) ja suurten yritysten (2 %)

90 %

80 %

70 %

60 %

* Keskisuurten kasvuyritysten lukumaara, 50%
liikevaihtosumma ja henkilostomaara ovat 05
kasvaneet erityisesti 2010-luvulla. -

* Keskisuurten yritysten osuus kasvuyrityksista 20%
kasvanut 2000-luvulla (19 % =2 27 %). 0%

0%
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OSAAMIS-
INTENSIIVISTEN

ALOJEN NOUSU

Keskisuurten kasvuyritysten
ukumaara, liikevaihtosumma ja
nenkilosto osaamisintensiivisilla
(KIBS) aloilla selvasti kasvanut
201 0-luvulla.

Tuotantointensiivisilla aloilla
toimivilla kasvuyrityksilla
mennyt vuoden 2008
finanssikriisin jalkeen koko ajan
heikommin.




KASVUN LAHTEET

e Keskisuurilla kasvuyrityksilla on keskeinen
rooli uusien tyopaikkojen synnyttamisessa.

* Suurin osa keskisuurista kasvuyrityksista
kasvaa aidosti” eli orgaanisesti.

* Havainto patee myos kaikkiin kasvuyrityksiin,
seka yleisesti kasvuyrityksiin Pohjoismaissa
(Nordic Innovation 2019).

* Vain pieni osa henkiloston kasvusta syntyy
yritysjarjestelyjen ja myyntien kautta tai
konsernien sisaisista siirtymisista.

* Suurilla yrityksilla yleisempaa

Pienten, keskisuurten ja suurten kasvuyritysten tyéntekijéiden
siirtymét kasvuperiodin aikana vuosina 2001-2018, osuus
tybvoimasta.

100 %

80%

B Siirtymat yrityksen tai konsernin

60 % ulkopuolelta

m Tyontekija siirtyy konsernin sisalla

40% . .
m Tyontekija jatkaa saman

tydnantajan palveluksessa

20%

0%
Suuri Keskisuuri Pieni
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* Keskisuuriin yrityksiin lukeutuu verrattain pieni joukko yrityksia, mutta nilden muodostama
liikevaihtosumma ja tyollistavyys on merkittavaa.

* Keskisuurten yritysten merkitys tyollistajana ja lilkevaihdon tuottajana Suomessa on kasvanut
2000-luvulla.

* Yritysten nopea kasvaminen on edelleen suhteellisen harvinaista. Kasvuyritysten lukumaara on
noussut 2000-luvulla, mutta osuus yrityskannasta on pysynyt samana: 0,2 prosentissa.

* Sama patee keskisuuriin kasvuyrityksiin, joita on ollut keskimaarin 3 prosenttia keskisuurista
yrityksista.

* Keskisuurten osuus kasvuyrityksista on noussut 2000-luvulla.

Keskisuurten kasvuyritysten lukumaara, liilkevaihtosumma ja henkilosto osaamisintensiivisilla
(KIBS) aloilla on selvasti kasvanut 201 0-luvulla.
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Kiitos!
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JOHTOPAATOKSET,
KEHITTAMISEHDOTUKSIA JA
POLITIIKKASUOSITUKSIA

50+ SIBS webinaari 9.6.2022

Sari Forsman-Hugg
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* Keskisuurilla yrityksilla merkittava rooli tyollistavyyden ja
talouskasvun vauhdittajana

* Kasvuyritysten lukumaaran kasvattaminen tulisi olla
tulevaisuuden tavoite

* Omistajien halu kasvaa tarkein kasvun ajuri

¢ Kasvua mahdollistavat tekijat huomioon julkisen tuen

KESKEISIA kohdistamisessa

TULOKSIA * Yritysten digitalisaation aste huomioitava kasvuyrityksille
kohdennetuissa julkisessa tuessa ja

palveluissa. Ekosysteemien tarkoitusta ja toimintatapoja
kirkastettava

* Yritystuet edesauttaneet keskisuurten yritysten vientia ja
tuottavuutta

* Globaali pandemia heratti yrityksia vahvistamaan
resilienssiaan eri tavoin

6/9/2022
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KASVUA MAHDOLLISTAVAT TEKIJAT HUOMI
JULKISEN TUEN KOHDISTAMISESSA
KESKISUURILLEYRITYKSILLE

* Tulevaisuudessa julkisten toimijoiden tulisi kohdistaa tukensa niin, etta Suomeen syntyy entista
enemman keskisuuria kasvuyrityksia.

* Tuen kohdistamisessa tulisi entista tarkemmin ottaa huomioon kasvua mahdollistavia tekijoita.

* Tarvitaan erilaisia strategioita lahestya yrityksia erilaisissa tilanteissa ottaen huomioon omistajien

kasvuhalukkuus ja mahdollisuus investoida tarvittavaa omaa ja vierasta paaomaa yrityksen
kasvuun.

* Julkisen toimijan tulisi tukiprosessissaan varmistaa nelja asiaa:
.  Omistajien kasvuhalukkuus
2. Organisaation kasvukyky
3.  Toimintaympariston kasvuedellytykset
4.

Omistajien vakavaraisuus ja kyky investoida
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VIHREA SIIRTYMA JA DIGITALISAATIO )
KASVATTAVAT EKOSYSTEEMIEN MERKITYSTA

* Suomessa toimivat ekosysteemit ovat paaasiassa innovaatioekosysteemeja, joissa yritysten rooli on hyvin
merkittava.

* Harva keskisuuri yritys on ottanut aktiivisen roolin ekosysteemeissa. Ekosysteemi kasitteena ja
toimintamallina on monelle toimijalle viela verraten tuntematon.

* Vihrean siirtyman kehityksen ja digitalisaation nopeutuminen on kasvattanut ekosysteemien
merkitysta nykyisen liilketoiminnan uudistamisessa ja uuden liiketoiminnan luomisessa.

* Keskisuurten yritysten arvoketjupohjaisen lilketoiminnan oheen on laajasti rakentumassa ekosysteemisia
rakenteita ja arvonmuodostusta.

* Mita laajemmin yrityksen liiketoiminta perustuu digitaalisiin tuotannontekijoihin, sita laajemmin yritys on jo
omaksunut ekosysteemimaisen arvonmuodostuksen.

* Perinteisia toimialarajoja seka arvoketjuja ja -verkostoja ylittavat klusterimaiset ja ekosysteemiset
verkottumis- ja yhteistyomallit ovat myos tarkeita paikallisesti ja kansallisesti vauhdittamaan
kansainvalistymista ja vahvistamaan kv. kilpailukykya.
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EKOSYSTEEMIEN TAVOITTEET JA
TOIMINTATAVAT VAATIVAT KIRKASTAMISTA

* Yhtenaisen ekosysteemimaaritelman luominen Julkisten toimijoiden tulisi keskitty3

« Julkisten toimijoiden yhteistyon tiivistiminen viiteen perustoimintoon

alueellisesti, kansallisesti ja EU:ssa

* Suomen keskeisten osaamisalueiden tunnistaminen

* Ekosysteemipalveluiden ja -rahoitustukien
selkeyttaminen

* Liiketoimintaekosysteemien syntymiseen tarvitaan
kokemusta ja tasmatyokaluja

* Voimakkaasti kasvavia ja kansainvalistyvia keskisuuria
yrityksia tulisi kannustaa ottamaan vahva rooli
ekosysteemeissa

9.6.2022 Pﬂ' 16
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KEHITYSEHDOTUKSIAYRITYSTEN KASVU- JA
TYOVOIMAPALVELUIHIN

* Julkisilta palveluilta toivotaan ajanmukaisuutta, joustavuutta, nopeutta ja kayttajalahtoisyytta.
* Julkisten palveluiden uudistaminen yritysten tarpeiden mukaan
* Viranomaisten, yritysten ja oppilaitosten saannollista vuoropuhelua tulisi lisata.

* Julkisilta toimijoilta odotetaan aktiivista otetta vastuullisen yritystoiminnan ja digitaalisuuden kehittamisen
edistamisessa.

* Ammattitaitoisen tyovoiman saatavuus ja laadukas koulutus avaintekijoita yritysten kasvun turvaamisessa.

9.6.2022 m 17



JULKINEN TUKI
KESKISUURILLE
KASVUYRITYKSILLE
DIGIAJAN JA
VIHREAN
SIIRTYMAN
MURROKSESSA

Kasvuyritys

Julkinen tuki ja palvelut

1) Digi-intensiiviset
yritykset

* Osaavan IT-tyévoiman turvaaminen
o Koulutuspaikkojen lisddminen
o Muuntokoulutus: ohjelmien kehittdminen, paikkojen
lisdadminen
o Ulkomaiset osaajien verotuksen ja maahantulokaytantdjen
sujuvoittaminen
* Klusteriyhteistyon vahvistaminen kansallisella tasolla
* Suurldahetystojen kaupallisten edustustojen palvelujen

sailyttaminen

2) Digitaalista
siirtymaa lapikayvat
laite- ja

* Ketterampia ja yrityslahtoisempia ekosysteemisia
innovaatiopalveluja

* Verkostoitumis- ja toimialakohtaisia tapahtumia

*  Messutuki ja julkisten toimijoiden referenssitilaukset

teknologiayritykset |+ Saadosten edellyttimatinvestoinnit: siirtymaajat,
investointituet ja innovaatiomyonteinen sdantely

3) Tuotanto- * Ammattitaitoisen tuotantohenkiléstonriittava

. ce . saatavuus

|n’Fen5||V|set * Asiakaslahtoinen palvelu: Laajasta valikoimasta oikean

yrltykSEt |dytaminen ja sen hakeminen koetaan suuritdiseksi ja

byrokraattiseksi.
* T&K-investointien ja sukupolvenvaihdostenverotuet

9.6.2022
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TULOKSISTA TARKEMMIN JULKAISTUISSA
RAPORTEISSA

e Simons, M., Naumanen, M., Lappalainen, I., Mikkola, M., Busk, H., Heimonen, R,,
Noro, K., Autio, E. & Forsman-Hugg, S. 2022. Keskisuurten yritysten kasvu,
kansainvalistyminen ja resilienssi globaaleissa
liiketoimintaekosysteemeissa. https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kaikki-
julkaisut/keskisuurten-yritysten-kasvu-kansainvalistyminen-ja-resilienssi-
globaaleissa-liiketoimintaekosysteemeissa.html

e Busk ja Naumanen (2022b): Julkisten yritystukien vaikuttavuus keskisuurille
yrityksille. https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kaikki-julkaisut/julkisten-
yritystukien-vaikuttavuus-keskisuurille-yrityksille.html

e Busk ja Naumanen (2022a): Tilastoanalyysi keskisuurten yritysten kasvusta 2000-
luvulla. https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kaikki-julkaisut/tilastoanalyysi-
keskisuurten-yritysten-kasvusta-2000-luvulla.html



https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kaikki-julkaisut/keskisuurten-yritysten-kasvu-kansainvalistyminen-ja-resilienssi-globaaleissa-liiketoimintaekosysteemeissa.html
https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kaikki-julkaisut/julkisten-yritystukien-vaikuttavuus-keskisuurille-yrityksille.html
https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kaikki-julkaisut/tilastoanalyysi-keskisuurten-yritysten-kasvusta-2000-luvulla.html

Kiitos!
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Viestinta: selkea ja ajankohtainen

Verotuskaytannon
yksinkertaistaminen

Paikallinen sopiminen:
viestinta hyvista
kaytanteista

Koulutus: tyomarkkinoiden tarpeiden
huomioiminen, oppilaitosten ja yritysten
koulutusyhteistyon lisédminen,
vastavalmistuvien rekrytointialusta,
ammattikoulutuksen laadusta
huolehtiminen

PK-yritysten
kansainvalistymis-
palveluiden
kehittaminen

Kriisipalveluiden
kehittdminen

Viranomaisten valinen yhteistyo:
palveluiden ja vastuiden
tasmentaminen ja niiden selkea
viestinta

Kuntakohtaisia
verovastaavia yritysten
avuksi

Madrdaikaisten ja osa-
aikaisten tyontekijoiden
palkkaamisen
helpottaminen

Tyovoiman liikkuvuus kotimaassa:
alueellisten palveluntarjoajien yhteistyon
lisdaminen

Digitaaliset
kasvumarkkina-
tietopalvelut pk-
yrityksille

Suunnitelma kriisituen
jakamisen kanavia varten

Viranomaisten ja yritysten valisen
vuoropuhelun lisddminen

Ulkomainen tyovoima: tyoperusteisten
oleskelulupien ripeampi kasittely

Tuki tuotteiden ja
palveluiden
kehittamiselle kv.
asiakkaiden kanssa

Yritysten tarpeista lahteva
pitkdjanteinen tuotekehitys

Yhteistyon lisadaminen: tydnantajat,
korkeakoulut, ammattikorkeakoulut ja

ammattioppilaitokset, yksityiset kotimaassa

ja ulkomailla toimivat rekrytointiyritykset

Alueellisten investointi-
tukien tasaaminen

Oppisopimus- ja tdsmakoulutus

Keskisuurten yritysten
kasvun ja omistuksen
tukimallit

Innovaatio-ekosysteemien
koordinoinnin tuki kansallisesti
ja EU-tasolla
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KOMMENTTIPUHEENVUOROT

. Olli Loytynoja, toimialapalvelut-yksikon paallikko, BusinessOulu

. Marko Mdkinen, CEO, EKE-Electronics Ltd
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