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Tuottajat omistavat kotimaisen
maitoketjun



Kotimainen maidon tarjontaketju

perustuu osuustoiminnalliseen N

tajat

omistukseen ja hankintaan.

Maidontuottajat ovat
osuuskuntien jasenia.
Osuuskunnat ovat sitoutuneet
ottamaan vastaan tuottajien
tuottaman maidon.

Keskittyneen markkinan
seurauksena vajaa viisi prosenttia et
Suomessa tuotetusta maidosta
jaetaan ketjun toimijoille
kuluttaja- ja kilpailuviranomaisen
asettaman myyntivelvoitteen
puitteissa. Myyntivelvoite koskee
Valion hankintaketjussa kerattya
maitoa. Sita voivat hakea maitoa
jalostavat ja hyodyntavat
elintarviketeollisuuden toimijat.

Maidontuot-

Osuuskunta Lansi-Maito

Osuuskunta Maito-Suomi

Osk. Pohjolan Maito

Osk. Tuottajain Maito

Evuarven osuusmeijeri

Yhteistydmeijerit:
Hameenlinnan osuusmeijeri
Limingan Osuusmeijeri
Kaustisen Osuusmeijeri
Laaksojen maitokunta
Porlammin Osuusmeijeri
Ruhan Meijeri Oy

Maidon tarjontaketju Suomessa
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Maidontuottajat —
osuuskuntien jasenia

Sopimustuottajat
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Maidon tarjontaketju

Maitoketju on Suomessa tavoitteellisesti keskittynyt.
Kotimaisesta maidontuotannosta hieman alle 80
prosenttia kulkee Valio Oy:n tarjontaketjun kautta.
Keskittyminen nakyy markkinarakenteissa.

Maidon tarjontaketju on organisoitu siten, etta
tuottajaomisteiset hankintaosuuskunnat hankkivat
maidon jalostettavaksi. Nelja suurinta
hankintaosuuskuntaa seka Evijarven osuusmeijeri
toimittavat maidon osuuskuntien omistaman Valio Oy:n
jalostettavaksi.

Valion ja sen hankintaosuuskuntien lisaksi myos muilla
markkinatoimijoilla on omia maidon hankintaketjuja.

Suomessa toimii kolme omaan jalostukseen ja tuotteisiin
toimintansa perustavaa osuusmeijeria, perheomisteinen
Juustoportti Oy seka pohjoismaisen Arla Foodsin omistama Arla Oy.

Arla Oy ja sen yhteistyomeijerit jalostavat noin kymmenen
prosenttia ja muut osuusmeijerit seka Juustoportti yhteensa hieman
yli kymmenen prosenttia kaikesta Suomessa tuotetusta maidosta.

Omien tuotantolaitosten lisaksi Arla toimii Suomessa
yhteistyomeijereiden kautta. Naiden Lisaksi muutamilla
pienemmilla yrityksilla on omaa maidon hankintaa.

Markkinarakenteen seurauksena Valio vastaa kaytannossa raaka-
aineen tarjontaketjun ohjauksesta Suomessa. Merkitysta korostaa
maitojauheen valmistus ja vienti. Maitojauheen vienti
maailmanmarkkinoille on kotimaisen raaka-ainevirran varaventtiili,
jolla nestemaidon, rasvan seka proteiinin kysynnan ja tarjonnan
kokonaisuutta saadellaan.




Suomessa tuotettiin maitoa vuonna 2024 yhteensa 2 145 miljoonaa litraa.

Mai d O n t u O ta n tO Maara oli kahdeksan prosenttia vahemman verrattuna vuoteen 2018.

Kuluvan vuosikymmenen aikana maidon tuotanto on laskenut Suomessa

S u O m eSS a keskimaarin -1,4 prosenttia vuodessa.

Vuonna 2021 Valio siirtyi maidon hankinnassa sopimustuotantoon.

Hankintaosuuskunnat tekevat Valio Oy:n kanssa tuotantosopimukset.

Hankintaosuuskunnat ostavat sopimuksia vastaavan maaran maitoa
Maidon tuotanto osuuskuntien jasenilta.

2500 Sopimustuotannolla on vaikutuksia myos investointeihin.
Osuustoimintaperiaatteen mukaisesti hankintaosuuskunnat sitoutuvat

3 000 ottamaan vastamaan sen jasenten tuottaman maidon. Sopimusohjauksen
vaikuttavuuden parantamiseksi hankintaosuuskunnat tekevat alueillaan
monivuotisen investointisuunnitelman, joka perustuu toiminta-alueen

1500 ennustettuun rakennemuutokseen seka investointihalukkuuteen.
Maitosektorin rakennemuutos haastaa maidon tarjontaketjua ja sen

1000 toimintaperiaatteita. Osuustoimintaperiaatteen mukaisesti maito on
Suomessa keratty kaikilta tiloilta riippumatta tilan sijainnista tai sen

milj. {

tuottamasta maitomaarasta. Tilamaaran pienentyminen seka
maitomaarien eriytymien eri tilojen ja alueiden valilla nostaa logistiikan,
ja sita kautta koko tarjontaketjun, kustannuksia. Ketjun
rakennemuutoksen seurauksena maidon keraaminen on lopetettu kaikista
pienimmilta tiloilta.
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Suomessa oli vuonna 2024 yhteensa 3 878 lypsykarjataloutta
paatuotantosuuntanaan harjoittavaa maatilaa. Tilojen lukumaara on laskenut
tasaista noin kahdeksan prosentin vuosivauhtia. Tilamaaran lasku hidastui
vuosina 2020 ja 2021, mutta palasi takaisin pidemman aikavalin
kehityspolulle seuraavina vuosina. Maitomarkkinoilla tapahtuneen muutokset
eivat ole muuttaneet pitkan aikavalin kehityspolkua.

Tuottajista arviolta 80 prosenttia kuuluu valiolaisiin hankintaosuuskuntiin,
vajaa kymmenen prosenttia tuottaa maitoa Arlalle tai sen
yhteistyomeijereille. Loput tuottajat jakautuvat suhteellisen tasaisesti
Juustoportin, Satamaidon, Maitomaan seka Maitokolmien kesken. Naiden
tarjontaketjujen ulkopuolella toimii jonkin verran maidontuottajia, joiden
maito jalostetaan kotimaisissa pienissa elintarviketeollisuusyrityksissa.

Tilamaaran lasku on selvasti maidon kokonaistuotannon laskua nopeampaa.
Kehitys kertoo tuottavuuden kasvusta. Maitomaara tuotetaan aikaisempaa
pienemmin tuotantoresurssein. Tuottavuuden kasvua syntyy esimerkiksi
tilakoon kasvusta, uuden teknologian kayttoonotosta seka elainten
hyvinvoinnin parantumisesta.

Tuotantorakenteen muutoksen seurauksena merkittava osa Suomen
maidontuotannosta tulee tiloilta, jotka ovat kasvaneet ammattimaisesti
johdetuiksi yrityksiksi. Tilojen valinen eriytyminen haastaa nykyisten
hankintaketjujen rakenteita ja toimintaperiaatteita.




Suomessa on tavoitteena mahdollisimman
tasainen tuottajahintataso



Maidon tuottajahinta

Maidon tuottajahinta

2018 2019 2020 2021
EU

Lahde: Euroopan komissio, omat laskelmat
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Suomessa maidon tuottajahinta on suoraan voitonjaon valine.
Maitosektorin markkinatuotot jaetaan tuottajille tuottajahinnan
kautta. Esimerkiksi lihasektorilla voitonjako tapahtuu
tuottajahinnan, osuuspaaoman koron seka osinkojen yhdistelmana.

Maitomarkkinoiden hinnoittelussa tavoitellaan mahdollisimman
tasaista tuottajahintakehitysta. Maidon keskimaarainen
tuottajahinta oli Suomessa pitkaan EU:n keskimaaraista
tuottajahintaa korkeampi. Viime vuosina ero on tasaantunut.
Suomessa markkinamuutokset valittyvat hintoihin pidemmalla
aikavalilla verrattuna muihin EU-maihin.

Markkinoiden integroitumisen seurauksena kotimaan
hintakehityksen suunta ei pitkalla aikavalilla eroa EU:n
sisamarkkinoiden tai maailmanmarkkinoiden hintakehityksesta.
Tama johtuu siita, etta merkittava osa maidontuotannon
tarjontaketjusta on sidoksissa maitojauheen, voin ja juuston
vientiin, ja sita kautta kansainvalisilla markkinoilla muodostuviin
markkinasignaaleihin.
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Maidon tuottajahinta

Vientituotot

Markkinatuotot
(kotimarkkinat)
paivittaistavarakauppa
ruckapalvelut
ravintolat

Tilityshinta
hankintaosuuskunnille
osingot
investoinnit

Tuottajahinta

osuuspaaoman korko

Tuottajahinta
osUUspagoman
korko/osinko
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Suomen maitosektorin tuotot muodostuvat
kotimarkkinoilla paivittaistavarakaupasta,
ruokapalveluista seka ravintoloista.

Lisaksi maito on keskeinen jalostavan
teollisuuden raaka-aine.
Elintarviketeollisuuden sisalla kaytavasta
raaka-ainekaupasta muodostuu
jalostuksen seurauksena lisaarvoa, joka
nakyy koko elintarvikeketjussa.

Kotimarkkinoiden lisaksi maitoketjuun
muodostuu tuloja vientimarkkinoilta.




Maidon hintamekanismit :

Suomi on osa EU:n sisamarkkinoita ja
kay maitotuotteilla kansainvalista
kauppaa. Kansainvalisen kaupan
seurauksena maailmalla tapahtuvat
markkinamuutokset valittyvat
kotimaan markkinoille.

Maitomarkkinoiden dynamiikka muuttui
2010-luvun puolivalissa. Vuoden 2015
jalkeen EU:n maitomarkkinoilla
tapahtuneet muutokset ovat
valittyneet kotimaan tuottajahintaan.

EU:n keskimaaraiseen tuottajahintaa
heilauttavan markkinashokin
hintavaikutuksesta keskimaarin vain 38
prosenttia nakyy tuottajahinnan
muutoksena Suomessa.

45%
0% Hintashokista EU:n keskim.
maidon tuottajahinnassa valittyy
Suomen maidon tuottajahintaan
38 %, joka tasaantuu 8
kuukaudessa

35%
30%
25%

20%

Ennen vuotta 2015
hintashokin vaikutus ei
ollut tilastollisesti
merkitseva

15%

10%

5%

0%

Kuukausi

= = = Hintashokin vélittyminen ennen 2015 = Hintashokin vélittyminen 2015 jalkeen

Lahde: Forsman-Hugg, S. ym. 2024
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Maidon hintamekanismit :

Suomessa hintamuutokset nakyvat 100 Aineisto 1/2005-3/2024
vertailumaita maltillisempina. Samalla 5o
hintashokeista palautuminen tapahtuu
Suomessa vertailumaita nopeammin.

Suomen markkinoille
tuottajahintamuutokset
valittyvat heikommin
kuin muiden
tarkastelussa mukana
olevien maiden

. markkinoille — vaikutus
noin puolet pienempi

80%

70%
Vaikutus selittyy silla, etta Suomessa
tavoitellaan mahdollisimman tasaista
tuottajahintakehitysta. Tasta seuraa, 50%
etta osa tuotantoa ohjaavista 10%
markkinasignaaleista ei vality
kotimaan maitomarkkinoille
taysimaaraisesti. 20%

60%

Vaikutukset nakyvat
nopeasti ja kestavat n.
10 kk

30%

10%

Vaikutusta vahvistaa tarjontaketjussa Yksittdisen maan

kaytossa oleva sopimusohjaus. 0% markkinailla tapahtunut
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 hintashokki valittyy
Kuukausi huonosti muiden
maiden markkinoille —
——Suomi ——Ruotsi ——Tanska ——Saksa ——Ranska ——Viro keskeistid on EU-taso

Lahde: Forsman-Hugg, S. ym. 2024
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Rasvan ja valkuaisen kysynta kasvaa,
maitonesteiden kysynta laskee



pPrr
Maitotuotteiden valmistus e

Maitotuotteiden valmistus 2024 (milj. kg)
Maitotuotteiden valmistuksessa suurin ryhma on maitonesteet
Maitonesteiden valmistusmaara on laskenut keskimaarin
runsaan kolmen prosentin vuosivauhtia. Myos muiden
maitotuotteiden valmistettu maara on pienentynyt. Muutokset

Isoista tuoteryhmista jogurttien valmistus on laskenut vuodesta
2018 keskimaarin 0,2 prosenttia vuodessa. Juustojen
valmistuksessa vastaava lasku on ollut vajaan prosentin. Suurin Jogurtit 106 Juustot 83

ovat kuitenkin olleet hieman hitaampia

kasvu on luokassa muut tuoretuotteet, johon kuuluvien
tuotteiden valmistus on kasvanut keskimaarin kahdeksan
prosenttia vuodessa. Luokkaan kuuluvat esimerkiksi maustetut

rahkat seka vanukkaat. Kermat 44

Muut tuoretuotteet
53

Maitotuotteiden valmistuksessa on vuosittain eroja. Eri
tuotteiden valmistukseen vaikuttavat seka kotimaan etta

Piimét 38
vientimarkkinoiden kysynnassa tapahtuvat muutokset. Tuonnin —

kautta valittyvat markkinamuutokset seka tuontikilpailun Fj‘ﬁfgt’; .
kiristyminen heijastuvat kotimaisen tuotannon kilpailukykyyn ja Maidot 309 ' isteet 14 | viilit 12

sita kautta eri tuotteiden valmistukseen. Lahde: Luonnonvarakeskus, omat laskelmat
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Maitotuotteiden
kulutus

Maitotuotteisiin kohdistettujen
kulutusmenojen muutos Suomessa 2023 vs.

2018
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Lahde: Tilastokeskus, omat laskelmat
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Maitomarkkinoiden kehitysta ohjaa kysynta. Maitonesteiden kulutus
laskee. Samaan aikaan rasvan ja valkuaisen kysynta kasvaa. Muutoksella on
vaikutusta tuotannon rakenteeseen. Tuotetun maidon rasva- ja
valkuaispitoisuudet ovat nousussa. Kysyntarakenteen muutos korostaa
maitojauheen vientimarkkinan merkitysta. Suhteellisen osuuden kasvusta
huolimatta rasvan ja valkuaisen kysyntaa vastaava tuotanto vaatii, etta
myos tuotetulle maitonesteelle on olemassa kokonaistuotantoa vastaava
kysynta.

Maitonesteiden kuluttajakysynnan taydentaja on ennen kaikkea
elintarviketeollisuuden tarve maitojauheelle seka sen johdannaisille.
Viime vuosina myos maitojauheen kuluttajakysynta kansainvalisilla
markkinoilla on kasvanut.

Maitotuotteiden osuus elintarvikkeisiin kaytetyista
kokonaiskulutusmenoista on Suomessa hieman alle 20 prosenttia. Yhteensa
maitotuotteisiin kulutettiin vuonna 2023 noin 3,2 miljardia euroa. Runsas
kolmannes maitosektorille kotimaisilta kuluttajilta tulevasta rahavirrasta
koostuu juustoista. Muiden maitotuotteiden osuus on 19 prosenttia ja
maitonesteiden 16 prosenttia.

Tarkastelujaksolla yksityisen kulutuksen euromaarainen kasvu on
kohdistunut eniten juustoihin. Juustoihin kaytetyt kulutusmenot kasvoivat
vuodesta 2018 vuoteen 2023 yhteensa 220 miljoonaa euroa. Muut
maitotuotteet kasvoivat 151 miljoonaa ja jaatelo 121 miljoonaa euroa.
Maitotuotteisiin kaytetyt kulutusmenot olivat vuonna 2023 yhteensa 689
miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2018.
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Maitotuotteiden
vienti

Maitotuotteiden viennin (milj. €) jakauma keskimaarin
vuosina 2018-2024

Juusto 50 Hera 30

Nestemaito 25

REDEW 08
maitovalmist | Jaatelo
Jogurtti 28 eet 16

Maitojauhe 115

Lahde: Luonnonvarakeskus, REINU econ Oy omat laskelmat
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Maitotuotteiden vienti on koko maidon tarjontaketjun
toiminnan kannalta tarkeaa. Vienti luo joustavuutta raaka-
aineen hyodyntamiseen seka sopeutumisessa kotimaan
kysyntarakenteessa tapahtuviin muutoksiin.

Maitotuotteiden viennin arvo muodostuu ennen kaikkea voin,
maitojauheen ja juuston viennista. Nama kolme tuoteryhmaa
kattoivat keskimaarin 75 prosenttia maitotuotteiden viennin

arvosta vuosina 2018-2024.

Kotimaan maitosektorin kannalta raaka-ainepainotteisella
kehitys on sidoksissa kansainvalisten raaka-ainemarkkinoiden
kehitykseen. Raaka-ainemarkkinoiden muutokset ovat usein
selvasti nopeampi verrattuna kuluttajatuotemarkkinoissa
tapahtuviin muutoksiin.

Samalla raaka-aineiden vientimarkkina toimii
kotimarkkinoiden varaventtiilina, joka mahdollistaa
tuotannon pitkajanteisemman kehittamisen ja
sopeuttamisen.




Maitotuotteiden tuonti

Maitotuotteiden tuonti kiristaa kotimaan kilpailua. Merkittavin tuonti kohdistuu juustoihin
seka jogurtteihin ja muihin maitotuotteisiin. Maitonesteiden tuonnilla ei ole koko ketjun
tasolle yltavia markkinavaikutuksia. Suomeen tuodaan maitotuotteita seka suoraan
kuluttajamyyntiin etta teollisuuden raaka-aineeksi. Tuonti mahdollistaa maitotuotteiden
viennin. Kotimaan kysynta pystytaan tyydyttamaan tuonnin ja kotimaisen tuotannon
valisella yhdistelmalla. Samalla tama mahdollistaa vientimarkkinoille panostamisen.

Maitotuotteiden tuonti kasvattaa kuluttajien kulutusmahdollisuuksia. Esimerkiksi osa
juustojen tuonnista perustuu kysyntaan, johon kotimaisella tuotannolla ei pystyta tai ei
ole kannattavaa vastata. Osa maitotuotteiden tuonnista on suoraa kilpailua kotimaisia
tuotteita kohtaan. Esimerkiksi edulliset arkijuustot vaikuttavat seka
paivittaistavarakaupan valikoimiin etta muodostavat suoraa kilpailua maitotuotteiden
kuluttajahintoihin.

Maitotuotteiden vienti- ja tuontihintojen kehityksen perusteella kotimaisten tuotteiden
kilpailukyky on vahvistunut. Kotimaisten tuotteiden vientihinnat ovat etenkin juuston ja
voin osalta tavoittaneet tuontihinnat. Jogurtin osalta ero vienti- ja tuontihintojen valilla
on kasvanut. Hintakehityksen perusteella Suomeen tuodaan kilohinnaltaan keskimaarin
samanhintaisia juustoja kuin mita meilta viedaan. Jogurtissa tuontituotteiden hinnat ovat
keskimaarin 40 prosenttia kalliimpia verrattuna meilta vietyjen jogurttien hintoihin.
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Teollisuus ottaa markkinoiden iskut
vastaan



Toimialarakenne

105 Maitotaloustuotteiden valmistus
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Lahde: Tilastokeskus, omat laskelmat

Maitosektorin yritysrakenne

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yritysten lukumaara 73 78 83 82 84 86
Liikevaihto yhteensa (1000 euroa) 2289798 2300012 2310372 2331044 2843389 2985697
Henkiloston lukumaara (htv) 5187 4924 4944 4907 5106 5181

CR3 0,81 0,81 0,81 0,80 0,86 0,89

Suomessa toimivien maitotaloustuotteiden valmistusta paatoimialanaan harjoittavien yritysten
lilkevaihto oli vuonna 2023 hieman alle kolme miljardia euroa. Liikevaihto kaantyi hintojen nousun
seurauksena kasvuun vuonna 2022. Vuodesta 2018 vuoteen 2021 toimialan yritysten liikevaihdon
kehitys oli vaisua.

Maitosektorin keskittyneisyys nakyy myos liikevaihdosta lasketun alan keskittymista kuvaavan CR3-
muuttujan arvossa. Maitotaloustuotteiden valmistuksen toimialalla CR3 oli 0,89 vuonna 2023.
Kolme suurinta yritysta vastaa siis 89 prosentista toimialan liikevaihdosta. Sektori on keskittynyt
entisestaan. Vuonna 2018 CR3-muuttujan arvo oli 0,81.

Toimialalla toimivien yritysten lukumaara on suhteellisen pieni. Vuonna 2023 paatoimialakseen
maitotuotteiden valmistuksen ilmoittaneiden yritysten lukumaara oli 86. Yritysten maara on
kasvanut. Vuonna 2018 yrityksia oli 73. Henkiloston lukumaara oli vuonna 2023 samalla tasolla kuin
vuonna 2018. Tarkastelujaksolla henkiloston henkilotyovuosilla mitattu lukumaara notkahti
suurimmillaan runsaat viisi prosenttia, mutta kaantyi sen jalkeen kasvuun.
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Maitosektorin
rahavirta

Maitosektorin rahavirta milj.€ (reaalinen)
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Maitotuotteiden kulutusmenoista, ravintola- ja
ruokapalvelukulutuksesta seka maitotuotteiden viennista koostuva
rahavirta oli vuonna 2023 yhteensa 3,2 miljardia euroa.
Arvonmuodostusta kuvaava rahavirran reaaliarvo kasvoi 180
miljoonaa euroa vuodesta 2018 vuoteen 2023.

Reaalisen rahavirran kasvu oli tarkastelujaksolla keskimaarin 1,3
prosenttia vuodessa. Maitotuotteiden kuluttajakysynnan viriaminen
ja niiden suhteellisen vahva peruskysynta nakyvat
paivittaistavarakaupan rahavirran kasvuna.

Maatalouden rahavirrat kaantyivat kasvuun tuottajahintojen nousun
seurauksena. Elintarviketeollisuudelta siirtyi rahavirtaa
maatalouteen raaka-aineiden korkeamman hinnan seurauksena.
Korkeammat raaka-ainekustannukset eivat kuitenkaan
realisoituneet elintarviketeollisuuden omien markkinatuottojen
kasvuna. Tama nakyy siina, etta elintarviketeollisuuden osuus
maitoketjun rahavirrasta laski tarkastelujakson aikana.

Rahavirtojen kehityksessa nakyy elintarviketeollisuuden rooli
markkinamuutosten ensisijaisena puskurina etenkin suhteessa
maatalouteen.




Mika maitoketjussa toimii

Suomen maitosektorin ominaispiirre on tavoitteellisesti keskitetty
maidon tarjontaketju. Hieman alle 80 prosenttia Suomessa
tuotetusta maidosta jalostetaan yhden hankintaketjun kautta.
Suomen maitoketju toimii lahes kokonaisuudessaan
osuustoiminnallisten toimintaperiaatteiden kautta. Maidontuottajat
ovat hankintaosuuskuntien jasenia. Hankintaosuuskunnat ovat
sitoutuneet keraamaan ja ottamaan vastaan jasentensa tuottaman
maidon. Osuustoimintaperiaatteen noudattaminen vaikuttaa ketjun
rakenteeseen, tuotannon kehittymiseen seka investointeihin.

Keskittyneessa maidon tarjontaketjussa korostuu yhden yrityksen
merkitys markkinasignaalien valittajana. Vaikutus korostuu viennin
kautta. Maidon raaka-ainevienti on paaasiassa maitojauhetta seka
teollisuusvoita ja -juustoja. Naiden tuotteiden vientihintojen
kehitys muodostuu kansainvalisilla raaka-ainemarkkinoilla. Raaka-
ainemarkkinoiden muutokset voivat olla akillisia ja niiden
vaikutukset merkittavia. Toimialariski kohdistuu yhdelle yritykselle.
Pahimmillaan riskin laukeamisella voi olla merkittavia vaikutuksia
koko tarjontaketjun toimintaan. Samalla keskittyminen kuitenkin
mahdollistaa vientitoimintojen riittavan resurssoinnin seka
panostamisen tuotekehitykseen ja innovaatioihin.
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Maidon tarjontaketjun keskittyminen vahvistaa
elintarviketeollisuuden asemaa suhteessa paivittaistavarakauppaan.
Paivittaistavarakaupan toimijat eivat pysty varmistamaan kattavaa
maitotuotteiden valikoimaa pelkastaan muiden kotimaassa
toimivien yritysten kanssa.

Maitosektorin rakenteella on kilpailuvaikutuksia myos ketjun sisalla.
Maidon tarjontaketju perustuu siihen, etta tuotettu maito
jalostetaan elintarviketeollisuusyrityksen toimesta. Tuotannosta
pitaa olla sopimus. Sopimustuotanto ohjaa myos maidontuotannon
investointeja. Investointien tarvetta maaritetaan ja investointeja
ohjataan koko hankintaketjun tasolla.

Maidontuotannon rakenne sopeutuu toimintaympariston
muutokseen ja teknologian kehittymiseen. Tuottavuuden kasvun
seurauksena sama maara tuotantoa pystytaan tuottamaan
aikaisempaa pienemmilla tuotantoresursseilla. Vaikutus on suurin
isoilla ja yritysmaisesti johdetuilla maitotiloilla. Vaikutukset
nakyvat kaytannossa siten, etta maitotilojen lukumaaran laskusta
huolimatta maidon tuotetussa maarassa tapahtuvat muutokset ovat
vakaita ja ennustettavia.




Haasteet ja kehittamiskohteet

Noin 80 prosenttia kotimaan maidontuotannosta on suoran
sopimusohjauksen piirissa. Sopimusohjauksessa maidon tuotettu
maara sopeutetaan vastaamaan maidon kysyntaa. Yhden toimijan
hankintaketjussa tehtava sopimusohjaus avaa muille toimijoille
mahdollisuuden kasvattaa omaa tuotantoaan. Vaarana on, etta
sopimusohjauksen teho heikkenee.

Sopimusohjaus ja pyrkimys mahdollisimman tasaiseen
tuottajahintaan heikentavat markkinasignaalien valittymista
tarjontaketjuun. Samalla ne kuitenkin mahdollistavat
pitkajanteisemman hankintaketjujen kehittamisen.

Maidontuotannon rakenteen muutos on nopeaa. Tama vaikeuttaa
hankintaketjun oikea-aikaista ohjaamista ja investointien
ajoittamista.

Maidontuottajien lukumaaran lasku johtaa vaistamatta nykyisen
toimialarakenteen ja hankintaketjujen uudelleen arviointiin.
Toimijoiden maara laskee entisestaan. Nykyisten hankinta- ja
tuottajaosuuskuntien jasenmaara laskee ja samalla toiminta-alueet
kasvavat.
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Tuotantorakenteen muutoksen seurauksena merkittava osa Suomen
maidontuotannosta tulee tiloilta, jotka ovat kasvaneet
ammattimaisesti johdetuiksi yrityksiksi. Tilojen valinen eriytyminen
haastaa nykyisten hankintaketjujen rakenteita ja
toimintaperiaatteita.

Olemassa olevan tuotantokapasiteetin taloudellisesti tehokas
hyodyntaminen vaatii entista enemman yhteistyota toimialan
toimijoiden kesken. Nykyisen kehityksen jatkuessa hankintaketjujen
lukumaara pienenee. Maitoraaka-aineelle muodostuu toimialan
sisainen kilpailullinen markkina. Taman markkinan toimivuus on
tarkeaa maitoketjun kilpailullisuuden varmistamiseksi.
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