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Jordbrukets finansiella stéllning utsdtts fér allt
stdrre press pa grund av bankernas kapitaltdck-
ningsreglering och den ékande hdllbarhetsreg-
leringen. Osdikerheten i omvdrlden dr ocksd en
utmaning for jordbrukets lbnsamhet och resiliens.
Samtidigt har ansékningsprocesserna for finan-
siering blivit mer komplexa. De grundlédggande
principerna for att fa Idn har dédremot inte for-
dndrats och tillgdngen till finansiering baserar sig

fortfarande pa betalningsformdga och kassafléde.

Bankerna betonar att Ibnsamma investeringar far
finansiering.

Jordbrukets framtida finansiering utreddes i forsk-
ningsprojektet MARTO som genomférdes av Peller-
vo ekonomisk forskning och Naturresursinstitutet.
| detta dokument sammanfattas de viktigaste
policyrekommendationerna.

Pellervo ekonomisk forskning
Eriksgatan 28 A 00180 HELSINGFORS,
Email ptt@ptt.fi




m POLICY BRIEF 02/2025

KUJALA PAIVI, NISKANEN OLLI, KINNUNEN PEKKA, FORSMAN-HUGG SARI, VARE MINNA / JUNI 2025

Hallbarhetens betydelse okar

Regleringen och verksamhetsmiljén inom finanssektorn har
forandrats avsevart under 2000-talet. Bankernas dvervakning
och kapitaltackningskrav har skarpts, sarskilt efter de senaste
arens kriser. De 6kade dokumentationskraven har fordrojt
finansieringsbesluten och 6kat den administrativa bérdan for
bade banker och dem som ansoker om Ian.

Jordbrukssektorn binder ett sammanlagt kapital pa cirka 16
miljarder euro, varav lanestocken utgor cirka 4,4 miljarder

euro. Okningen av oreglerade 1an inom jordbruket under de
senaste dren ar orovackande. Det mest hallbara sattet att
vanda trenden ar att proaktivt forebygga risken for aterbetal-
ningssvarigheter samt a andra sidan att 6ka den sunda lane-
stocken.

Hallbar finansiering styr finanssektorn att i allt hogre grad
beakta miljo, sociala fragor och god férvaltningssed vid finan-
siering av investeringar. Hallbarhetsregleringen har blivit en
central del av bankernas finansiering till féljd av de hallbar-
hetsrelaterade rapporteringsskyldigheterna och eftersom
malen for koldioxidneutralitet har

Reglering av banksektorn

Hallbarhets-
reglering som
paverkar banker

Reglering av
banksektorn

Banker
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Hallbarhetskrav
for kontrakts-
produktion

styrt bankerna att minska utslap-
pen fran sina laneportfoljer.

Majoriteten av jordbruksforetagen
genomfor redan nu hallbarhets-
atgarder och tillampar goda od-
lingsmetoder. Atgarderna regleras
och uppmuntras ocksa till exempel
genom de jordbrukspolitiska pro-

grammen.
och 6kande
eglering Hallbarhetsprogrammen for kon-
traktsproduktion inom livsmedels-
industrin har ocksd uppmuntrat
lantbruksféretagen att verkstalla
och dokumentera hallbarhetsatgar-
der. Att hanvisa till dessa atgarder
som en del av Idneansokan ar da-

remot annu en ny fraga, som hela

Livsmedelsindustri
och vardekedja

Forandringar i lantbruksfinansieringens verksamhetsmiljo och faktorer som inverkar pa den.

tiden blir viktigare.
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Policyrekommendationer
Rekommendationer for alla aktorer

Samordning av hallbarhetskriterierna. Naringslivet, forvalt-
ningen och bankerna bor tillsammans sammanstalla hallbar-
hetskriterier som kan tillampas aven i ansékningsprocessen
for finansiering. Befintlig information bor utnyttjas i hogre
grad sa att jordbruksforetagarna inte behover rapportera om
sin hdllbarhet pa olika satt till olika aktorer. Férdelarna med
hallbarhet ska kommuniceras tydligt och uppfyllandet av krite-
rierna ska uppmuntras med hjalp av ekonomiska incitament.

Framgang synliggors. Lantbruksforetag som pa olika satt ar
framgangsrika samt mojligheterna till ekonomisk framgang
betonas. Detta kan fungera som inspiration for andra och
samtidigt forbattra sektorns image. En positiv och uppmunt-
rande atmosfar skapas som stdder entreprentérsanda samt en
utvecklings- och I8sningsorienterad attityd.

Inom jordbrukssektorns grund- och fortsattningsutbildning
laggs mera fokus pa ekonomi. Utbildningssystemet starks allt-

jamt inom foretagskompetens, operativ ledning och beskattning.

Rekommendationer for banker

Hallbarhetskriterierna fortydligas for kunderna. | fort-
sattningen kan i forekommande fall en laneansékningsguide
utnyttjas som hjalpmedel for att pdvisa hallbarhet. Utlandska
exempel kan i vissa fall fungera som modell och tillampas aven
i Finland, till exempel i fraga om hallbarhetsprogram, pavi-
sande av hallbarhet och ekonomiska incitament, sdsom lagre
rantemarginal.
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Aktiv kommunikation. Den 6kande regleringen av banksek-
torn och hdllbarhet paverkar finansieringsprocesserna for
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Hallbarhetsatgarderna orsakar extra kostnader

Hallbarhetsatgarderna sakerstaller tillgdngen till finansiering dven i framtiden

Hallbarhetsatgarderna forbattrar min gards konkurrenskraft

Hallbarhetsatgarderna hojer produkternas priser pa exportmarknaden

Hallbarhetsatgarderna hojer produkternas priser pa den inhemska marknaden

M Ejrelevant/kan inte saga m Helt av annan &sikt

0% 10 %

m Varken av samma eller annan asikt m Delvis av samma asikt

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Delvis av annan asikt

M Helt av samma asikt

Jordbrukares syn pa hur hallbarhet paverkar verksamheten (n=186).

jordbruksinvesteringar pa manga satt. Bankerna bor fortsatta
att fora en aktiv dialog med de gardar som planerar investe-
ringar. Treparts- och fyrpartsférhandlingar samt att bankens
kontaktperson uppratthaller en varaktig kontakt med kunden
ar nyckelfaktorer for ett lyckat samarbete.

Kunderna informeras om betydelsen av kapitaltdcknings-
regleringen. Mangden oreglerade 1an har 6kat, vilket stramar
at tillgangen till finansiering. Samarbete med kunderna ar

viktigt for att forebygga oreglerade 1an och l6sa problem som
redan har uppstatt.

Rekommendationer for lantbruksforetag

Att forbereda sig for laneansokan ar viktigt. Betydelsen
av likviditetskalkyler betonas sarskilt om investeringen leder
till forandringar i foretagets verksamhet eller om vid brist pa
historik om kundens betalningsbeteende, till exempel om
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foretagaren ar ung eller vid kop av en gard. | framtiden blir
pavisande av ESG-motiven genom anteckningar, dokument
och kalkyler och sarskilt genom berakningar av koldioxidav-
tryck allt viktigare. Att kunna erbjuda dylika kalkyler forbattrar
chanserna att fa finansiering.

Battre beredskap for marknadsrisker. Ett effektivare skydd
mot forandringar i priserna pa insatsvaror ar nodvandigt
eftersom prisfluktuationer snabbt kan férsvaga jordbruksfore-
tagens likviditet. Detta forutsatter en mer systematisk riskhan-
tering. Samtidigt ar det viktigt for jordbruksféretagen att ta
hansyn till hur forandringar i utbud och efterfragan paverkar
priserna. Darfor galler det att évervaka marknadssignaler och
den information som finns tillganglig pa marknaden.

Utveckling och aktivering av de egna natverken. Lant-
bruksféretagarna bor utveckla och aktivera sina egna samar-
betsnatverk. Natverk och samarbetsformer underlattar risk-
hanteringen och bidrar till fordelning av risker. Detta kan aven
forbattra foretagens ekonomiska stallning.

Rekommendationer for den offentliga
forvaltningen

Utnyttjande av majligheter pa nationell niva for att
forbattra finansmarknadernas funktion. Malet ar att
forbattra tillgangen till finansiering for jordbruket genom att
identifiera flaskhalsar och avreglera finansmarknaden. Spel-
rummet for regleringen av jordbruksfinansieringen maste
kartlaggas pa nationell niva och mojligheterna till flexibilitet
Okas for att sakerstalla finansmarknadernas funktion.

Utveckling av nya finansieringsmodeller. Nya finansierings-
modeller utvecklas som inte enbart baserar sig pa bankernas
finansiering. Det kan till exempel handla om modeller for

grasrotsfinansiering eller gemenskapsfinansiering. Det ar
viktigt att lagreformen om Finnvera framskrider snabbt for att
forbattra jordbrukets ekonomiska stallning. Finnveras borgen
utvidgas aven till att omfatta jordbruksfinansiering.

Utveckling av stédverktyg for agarbyten. En central utma-
ning inom jordbrukssektorn ar att hitta eftertradare. Genera-
tionsskifte kommer aven fortsattningsvis att vara den vanli-
gaste formen av dgarbyte, men det finns ett kande behov av
agarbyten utanfor familjen. Det bor utredas om det ar mojligt
att erbjuda statsborgen for agarbyten i storre utstrackning an
foér narvarande, till exempel genom Finnveras borgen.

Framjande av riskhantering inom jordbruket. Vid utveck-
landet av jordbrukspolitiken bér man fasta uppmarksamhet
vid hur man kan hjalpa féretagen att hantera de risker som
uppstar i synnerhet i jordbrukets yttre verksamhetsmiljo.
Riskhanteringen forbattrar foretagens ekonomiska verksam-
hetsforutsattningar och darmed tillgangen till finansiering. Att
sakerstalla verksamhetsforutsattningarna, till exempel genom
hantering av djursjukdomar, ar ocksa nédvandigt for att trygga
finansieringen.
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Projektets genomforande

Jordbrukets ekonomiska stallning i en foranderlig verksam-
hetsmilj6, MARTO-projektet, genomfdrdes 2023-2025. Ba-
serat pa statistiska uppgifter utreddes utvecklingen av jord-
brukets ekonomiska stallning under de senaste aren samt
nulaget. Dessutom jamférdes finansieringen och hallbarhe-
tens betydelse i fem europeiska lander.

| studien genomfordes enkater bland jordbrukare som ge-
nomfort investeringar och bland lantbruksfinansieringsfor-
handlare fran fyra olika bankgrupper. Dessutom inkluderade
projektet omfattande intervjuer med jordbruksexperter och
representanter fran banker.

Projektfinansiar: Gardsbrukets utvecklingsfond Makera, Cen-
tralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter MTK

Samarbetspartner: OP Gruppen, Nordea, Sparbanken, POP
Banken och LokalTapiola
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