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Toimitusjohtajan katsaus

Myonteisia muutoksia

VUOSI 2022 oli Pellervon taloustutkimuk-
selle monelta osin menestyksekas. Tutki-
musrahoitusta kerattiin tavoitteiden mukaan
ja tutkimuksia valmistui tarkeista teemoista
runsaasti. Taman ansiosta PTT:n taloudel-
linen tulos oli tavoitteiden mukainen. On-
nistuneen tiedottamisen ansiosta nakyvyys
yhteiskunnallisessa keskustelussa oli hyva.
Henkilostossa oli edelleen vaihtuvuutta,
mutta rekrytoinneissa onnistuttiin.

VENAJAN hyokkays Ukrainaan vaikutti myds
PTT:.n toimintaan. Uudessa tilanteessa piti
kiinnittaa erityista huomiota kyberturvalli-
suuteen. Tietoverkkojen toimintahairididen
varalta tehtyja suunnitelmia tarkennettiin ja
dataturvallisuutta entisestaankin parannet-
tiin. Myos henkiloston pelastus- ja suojautu-
missuunnitelmat paivitettiin, ja esimiestyossa
kiinnitettiin erityista huomiota tyontekijoiden
henkiseen jaksamiseen. PTT:n taloudellisessa
tilanteessa sota sen sijaan nakyi ainoastaan
rahoitusmarkkinatuottojen pienentymisena.

TUTKIMUSTIEDON tarve ei Suomen ja koko
Euroopan turvallisuusympariston kiivaas-

sa mullistuksessa suinkaan kadonnut vaan
tilannekuvan, ennakoinnin ja luotettavan tie-
don kysynta lisaantyi huomattavasti, ja uusia
tarkeita teemoja nousi esiin. PTT tuotti tietoa
seka sodan suorista talousvaikutuksista etta
kaynnisti tutkimushankkeen huoltovarmuu-
den alalta. Myos ruuan nopea hinnannousu
ja energiakriisi korostivat tutkimuksen ja
harkittujen asiantuntijanakemysten tarvetta.
Samalla yleinen kiinnostus maatalouden kan-
nattavuusongelmiin seka ruokaketjun tasa-
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Markus Lahtinen
toimitusjohtaja

painoon on kasvanut, mika korostaa tarvetta
koko ketjua koskevalle tutkimustiedolle.

MUUTKIN PTT:n teemat ovat talla hetkel-
I3 julkisen keskustelun ja paatoksenteon
ytimessa. Viime vuosina voimakkaasti vil-
kastunut metsakeskustelu on entisestaan
alleviivannut rooliamme sillanrakentajana,
ja samalla tieto metsien talousvaikutuksis-
ta ja esimerkiksi metsanomistajien roolista
osana ilmastonmuutoksen hillintaa on tullut
tarkeaksi. PTT:n tutkimustyo auttaa ymmar-
tamaan metsaalaa kokonaisuutena, ja tutki-
mustietoa kaytetaan apuna kaikilla tasoilla
aina metsaammattilaisten koulutuksesta
metsapoliittiseen paatoksentekoon asti.



KANSANTALOUDESSA PTT:n asema yhte-
na arvostetuista ennustelaitoksista on vank-
ka, ja olemme nousseet taloudellisen luku-
taidon tutkimuksen eturintamaan erityisesti
akatemiarahoitteisen DigiConsumers-hank-
keen myota. Tyomarkkinoiden tutkimus on
niin ikdan yksi vahvuuksistamme. Toinen

iso teema ovat pehmeat ohjauskeinot eli
tuuppaukset, ja tutkimme sita, miten ihmisia
voitaisiin vapaaehtoisesti ohjata tekemaan
ymparisto- ja ilmastoviisaita valintoja. llmas-
toaiheinen tutkimus on kaikkia tutkimus-
ryhmia yhdistava ja tutkijoiden yhteistyota
lujittava tekija, ja suomalaiselle yhteiskun-
nalliselle paatoksenteolle kriittisen tarkeaa
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Pitkat
tutkimushankkeet ovat tutkijoille vayla tie-
teellisen osaamisen vankistamiseen, ja koko
laitokselle olennainen rahoituksen kivijalka.

VUODEN 2022 tarkein sisainen kehityshan-
ke oli uuden strategian laatiminen vuosille
2023-2026. Strategian tavoitteiksi valikoi-
tuivat tutkimustyohon sopivat osaaminen,
yhteisollisyys ja vaikuttavuus. Ne muodos-
tavat kolmijalan, jonka jokainen osa vahvis-
taa toistaan: Laadukasta tutkimusta ei voi
syntya ilman osaamista, yhteisollisyys on
valttamaton edellytys osaamisen jakamiselle
henkiloston kesken ja toimivan tyoyhteison
luomiseksi, eika tehty tyo pysty ilman vai-
kuttavuutta toteuttamaan paatehtavaamme:
tukemaan suomalaista paatoksentekoa ja
Suomen talouden tasapainoista ja oikeu-
denmukaista kehitysta. Strategiatyon yhtey-
dessa havaittiin, etta juuri tallaisena epava-
kauden ja kriisien aikana tutkimustieto on
tarkeampaa kuin koskaan.

PANDEMIAN viimein vaistyttya alettiin luo-
da niin sanottua uutta normaalia, eli hybri-

dityomallia. Tavoitteena oli yhdistaa par-
haalla mahdollisella tavalla etatyon joustot
ja toimistotydn tuoma yhteisollisyys. Mallin
kulmakivena ovat viikoittaiset ryhmakokouk-
set, jotka tuovat tutkimusryhmat ja hallin-
non yhteen ja mahdollistavat lapileikkaavat
kokoontumiset ja ideoinnin. Yhteisollisyydella
voidaan myos lievittaa tyokuormitusta. Tyo-
hyvinvointi sailyi hyvalla tasolla, ja erityisesti
johtamiseen oltiin jalleen tyytyvaisia.

EDELLISVUOQSI oli PTT:n taloudessa kaanne,
jolloin saatiin katkaistua monen vuoden ali-
jaamajakso. Vuonna 2022 jatkettiin hyvaksi
todettua sisaista talouden seurantamallia ja
talouden tasapainon vakauttamista. Kriisit,
nopea inflaatio ja talouden yleinen tila na-
kyivat esimerkiksi energiakustannusten ja
palveluiden hintojen nousuna osin jo vuonna
2022, mutta suurempi vaikutus tulee reali-
soitumaan 2023. Vuosi paatettiin tavoitteen
mukaisesti tasapainoon. PTT:n tuotot nou-
sivat yli kahteen miljoonaan euroon, kasvua
edellista vuodesta tuli yli 400 000. Tilikausi
jai noin 18 000 euroa alijadmaiseksi, mutta
ilman arvopapereiden alaskirjausta tulos olisi
ollut positiivinen. Tutkimustuottojen kasvu ja
toiminnan tehostuminen pienentavat rahoi-
tustuottojen merkitysta kokonaistuloksessa.
Onnistunut vuosi 2022 antaa hyvan pohjan
kehittaa PTT:n toimintaa.

TILIKAUDEN paattymisen jalkeen PTT:n
toimintaymparisto on sailynyt epavakaana.
Turvallisuuspolittiinen tilanne on epaselva ja
talouskehitys heikkoa. PTT:lle epavarmuudet
valittyisivat erityisesti rahoitusmarkkinoiden
kautta. Alkuvuonna tilanne on rahoitusmark-
kinoilla ollut olosuhteet huomioon ottaen
vakaa. Koko vuoden osalta riskit pysyvat
kuitenkin suurina.
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Tutkimus-
ryhmat
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Kansantalouden tutkimusryhma

Menestyksekas vuosi rahoitushankinnassa

VUOSI oli ryhmalle menestyksekas. Hanke-
kannan selkarankana on edelleen useita mo-
nivuotisia hankkeita, joiden kestossa ollaan
puolivalissa. Naissa hankkeissa tutkijat ovat
ryhmarajat ylittaen keskittyneet tutkimusai-
neistojen hankintaan, analyysiin ja alustavien
tulosten raportointiin.

PTT on noussut taloudellisen lukutaidon
tutkimuksen eturintamaan maassamme
yhdessa Vaasan yliopiston kanssa. Strate-
gisen tutkimuksen neuvoston rahoittama
DigiConsumers hanke varmisti rahoituksen
viimeiseksi kolmeksi vuodeksi. Hankkeessa
keskityttiin kaynnistamaan uusi koko valta-
kunnan kattava kyselytutkimus suomalaisten
talousosaamisen tasosta. Myos oikeusminis-
terio rahoittaa taman ainutlaatuisen aineis-
ton keruuta.

Lisaksi PTT on mukana Nasdaq Nordicin
rahoittamassa kolmivuotisessa osakesijoitta-
misessa tapahtuvia ajatteluharhoja pelillisesti
kartoittavan hankkeessa.

Ihmisten ohjaaminen vapaaehtoisesti te-
kemaan ymparistoviisaita valintoja on kah-
den pitkakestoisen maa- ja metsatalouteen
keskittyvan hankkeen polttopisteessa.
Strategisen tutkimuksen neuvoston Climate-
Nudge-hankkeessa on kehitetty tuuppauksia
metsanomistajille ja kuluvana vuonna to-
teutettiin tuhkalannoitukseen liittyva pilotti.
MMM:n Hiilesta kiinni — tutkimusohjelmassa

Olli-Pekka Ruuskanen
tutkimusjohtaja

rahoitetussa Tuima-hankkeessa kerattiin
viljelijoiden ilmastoasenteita mittaava ky-
selytutkimus, jonka pohjalta tuuppausten
kayttomahdollisuuksia arvioitiin.

Myds lyhytkestoisemman ulkopuolisen tut-
kimusrahoituksen hankinnassa onnistuttiin
hyvin, vaikka kilpailu siita on kovaa. Tyo-
markkinatutkimuksessa toteutettiin useita
hankkeita. Ryhmassa muodostettiin koko-
naiskuva aktiivisten tyovoimapalveluiden
kustannuksista ja hyodyista. Tyovoimakoulu-
tuksen tuloksellisuutta arvioitiin. Tutkittiin
myos osaajapulaa ja kohtaantoa. Tyoperai-
selle maahanmuutolle soveltuvia aloja tar-
kasteltiin yleisen tasapainomallin kehikossa.
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Vuoden lopussa kaynnistyi hanke, jossa
tarkastellaan kotoutumiskoulutukseen osal-
listuneiden tyollistymista ja siirtymaaikoja.

Asuminen ja aluetalouden tutkimus ovat
ryhman painopisteita. Perinteisen asunto-
markkina- ja asumismenoennusteen lisaksi
tana vuonna arvioitiin korjausrakentamisen
tarvetta seka monipaikkaisuuden vaikutuksia
kuntien taloudelle. Viitoskaytavan taloudelli-
sia vaikutuksia kartoitettiin laajasti.

Kansantalouden tutkimusryhman toiminta-
vuotta leimasi lisdksi koronasta toipumisen ja
Ukrainan sodan synnyttamien taloudellisten
vaikutusten analysointi. Tutkijat osallistui-
vat aktiivisesti julkiseen keskusteluun seka
perinteisessa etta sosiaalisessa mediassa.
Yhteiskunnallisten tarpeiden muutokseen
vastattiin myds aloittamalla maanpuolustuk-
sen taloustieteen ja huoltovarmuuden tutki-
mus PTT:la.

KT-ryhman tutkijat vastaavat myos koko ta-
louden ennusteesta, joka julkaistaan kevaisin
ja syksyisin.

PTT on noussut
taloudellisen
lukutaidon
tutkimuksen etu-
rintamaan
maassamme
vhdessa Vaasan
yliopiston kanssa.
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Maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhma

Kriisit korostavat tilannekuvan tarvetta

MARKKINOIDEN tilannekuvalle ja enna-
koinnille on erittain suuri kysynta silloin,

kun toimintaymparistoa ravisuttaa globaalit,
akilliset kriisit ja epavarmuus markkinoil-

la on suurta. Venajan hyokkays Ukrainaan
muutti talous- ja turvallisuusymparistoamme
olennaisesti ja vaikutti monin tavoin maa- ja
elintarviketalouden toimintaan. PTT:n maa-
ja elintarviketalouden suhdanne-ennusteet
ja tilannekatsaukset ovat auttaneet ajan-
tasaisen tilannekuvan rakentamisessa ja
markkinanakyman ennakoinnissa. Ryhman
asiantuntijat ovat osallistuneet alan julkiseen
keskusteluun, ja he ovat olleet kysyttyja
asiantuntijoita eri medioissa.

Ryhman tutkimustoiminta on kohdentunut
monipuolisesti maa- ja elintarviketalouden
kysymyksiin, maaseutuyrittajyyteen seka
ilmastonmuutokseen. limastopolitiikkaan ja
-ratkaisuihin liittyvia hankkeita toteutetaan
tiiviissa yhteistyossa PTT:n muiden ryhmien
kanssa. Uusina tutkimusavauksina valmis-
teltiin yhteistyokumppaneiden kanssa ruo-
kaketjun toimivuuden ja arvonmuodostuksen
kokonaisuutta seka maatalouden rahoitus-
asemaa muuttuvassa toimintaymparistossa.
Naista molemmista teemoista kaynnistyvat
Makeran rahoittamat hankkeet PTT:n johdol-
la vuonna 2023.

Kolmivuotinen Smart Farmers — Menestyvat
maatalousyrittajat -hanke, jota Luonnonva-
rakeskus koordinaattorina, PTT ja Tyoteho-

Sari Forsman-Hugg
tutkimusjohtaja

seura toteuttavat yhteistydssa, saatiin paa-
tokseen. Hankkeen Policy Briefissa julkaistiin
lukuisia suosituksia, miten maatalousyrittaji-
en menestymista voitaisiin edistaa.

My0s tuottajaorganisaatioiden edistamiseksi
laadittiin politiikkasuositukset yhteistydssa
Luonnonvarakeskuksen kanssa tuottajien
yhteistyon markkinavaikutuksia selvittavas-
sa hankkeessa. Politiikkatoimet maatalou-
den rakenteen kehittamiseen -hankkeessa

— yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen ja
Helsingin yliopiston kanssa — PTT analysoi
erityisesti maatalouden investointitukien
vaikuttavuutta kotielaintiloilla.

8 PTT vuosikertomus 2022



Vuoden alussa kaynnistyneessa MMM:n
rahoittamassa Kasvupolku-hankkeessa on
tavoitteena tuottaa ratkaisuja siihen, miten
tulevaisuuden maatalousyrittajien alalle tuloa
voitaisiin helpottaa ja edistaa. Syksyn aikana
toteutettiin yhteistyossa viiden ammatti-
korkeakoulun kanssa alueellisia tyopajoja,
joissa yhteensa yli 100 alan opiskelijaa ja
nuorta yrittajaa tuottivat ajatuksia ja ide-
oita maatalousalalle tulon helpottamiseksi.
Hanke jatkuu vuonna 2023. Keskitien saa-
tion rahoittamassa hankkeessa tarkasteltiin
nuorten yrittajien nakemyksia maaseudusta
yritystoiminnan paikkana. Kyselyaineistoon
perustuva raportti julkaistaan vuoden 2023
alussa.

VnTeas-rahoitteisessa hankkeessa "Moni-
paikkaisuuden vaikutukset kuntien taloudel-
le” puolestaan arvioitiin monipakkaisuuden
riskeja ja hyotyja kuntataloudelle. Hank-
keessa toteutettiin kysely Manner-Suomen
kuntajohtajille ja tehtiin lisaksi kuntajohtajien
haastatteluita. Lisaksi valmisteltiin keskuste-
lupaperia, joka julkaistiin tammikuussa 2023.

Suomalaisten keskisuurten yritysten kasvua
ja kansainvalistymista osana globaaleja lii-
ketoimintaekosysteemeja tutkittiin Business
Finlandin rahoittamassa yhteistyohankkees-
sa VTT:n kanssa. Hankkeessa tunnistettiin
keskisuurten yritysten kestavan kasvun
polkuja globaaleissa liiketoimintaekosystee-
meissa ja selvitettiin merkittavimpia tekijoi-

ta, jotka vaikuttavat keskisuurten yritysten
kasvuun seka kannattavuuteen. Osana
hankekokonaisuutta PTT tarkasteli lisaksi
keskisuurten elintarvikeyritysten viennin
mahdollisuuksia, haasteita seka julkisen tuen
roolia viennin edistamisessa. Kevaan aikana
saatettiin myods loppuun esiselvitys MMM:lle
luonnon monimuotoisuuden huomioimises-
ta julkisissa elintarvikehankinnoissa. PTT
toteutti esiselvityksen yhdessa Gaia Consul-
ting Oy:n kanssa, joka koordinoi hanketta.

Syksylla 2023 kaynnistettiin Suomen Tekstii-
li&Muoti ry:n rahoittama hanke, joka tarkas-
telee teollisuuden huoltovarmuutta tekstii-

li- ja vaatealan nakokulmasta huomioiden
teollisuutta viime vuosina kohdanneet kriisit.
Hanke jatkuu vuoden 2023 maaliskuulle.

Markkinoiden seuranta ja ennakointi on kes-
keinen osa maa- ja elintarviketalouden ryh-
man toimintaa. Kiinnostus ja kysynta mark-
kinoiden nakymiin jatkui voimakkaana koko
vuoden ajan. Vuoden aikana julkaistiin kaksi
maa- ja elintarviketalouden suhdanne-en-
nustetta (kevat ja syksy) seka kaksi maa- ja
elintarviketalouden tilannekatsausta.

Vuoden aikana ryhman toimintaa on va-
kiinnutettu uudella kokoonpanolla. Syksylla
tehtiin vierailu maatalous- ja elintarvikeyri-
tyksiin Etelda-Pohjanmaalle ryhman kehitta-
mispaivilla.

PTT vuosikertomus 2022 9



Metsa- ja ymparistotalouden tutkimusryhma A

Metsat vilkkaan keskustelun kohteena

METSAT nousivat vilkkaaseen julkiseen
keskusteluun vuoden 2021 aikana erityisesti
EU:n politiikkaehdotusten myota. Metsa- ja
ymparistotalouden tutkimusryhman jasenet
olivat mukana useissa julkaisuissa, haastat-
teluissa ja seminaareissa koskien metsien
monimuotoisuuden turvaamista, ilmastotoi-
mia, metsatalouden kestavyytta ja metsapo-
litiikkaa.

Metsanomistajat ja metsaammattilaiset luo-
vat pohjan metsien kestavalle kaytolle. PTT:n
koordinoimassa Suomalainen metsanomista-
ja 2020 -hankkeessa julkaistiin uusia tulok-
sia, joiden mukaan mm. harva metsanomis-
taja seuraa metsataloutensa kannattavuutta
muutoin kuin puunhintatietojen perusteella.

Rahastomuotoista metsanomistusta tar-
kasteltiin Luken, Tampereen yliopiston ja
Finnwatchin kanssa MMM:n rahoittamassa
hankkeessa Metsarahastot Suomessa: oikeu-
delliset rakenteet, toiminta ja verotusasema.
Rahastojen metsdaomaisuus on nopeasti
kasvamassa ja keskittynyt erityisesti maan
koilliseen osaan.

Vuonna 2020 alkanut Hyvinvoiva metsaalan
osaaja 2030-hanke jatkui yhteistyona Tyo-
tehoseuran kanssa kehittamalla metsaalan
ammattilaisille koulutusta. Metsamiesten
saation rahoittaman konsortiohankkeen
paatavoitteena on luoda edellytyksia metsa-
ammattilaisten tyohyvinvoinnille kehittamalla

Paula Horne
tutkimusjohtaja

tutkimustietoon perustuvaa koulutustoimin-
taa ja sen pilotointia.

IImastotoimien yhteensovittaminen metsan
muiden kayttomuotojen kanssa on nous-
sut yha tarkeampaan rooliin. Valtionhallinto
valmisteli vuoden aikana maankayton ilmas-
tosuunnitelmaa, ja PTT:n tutkimusryhmat
tekivat eri ilmastotoimien kustannusvaikut-
tavuudesta laskelmia ja arvioita tyon tueksi
MMM:n rahoituksella. Hiilesta kiinni -ohjel-
massa rahoituksen saanut Hiilikompensaati-
oiden kehityspolkujen vaikutukset (KolKom)
aloitti vuoden alussa tarkastelemaan eri-
laisten maankayttosektorin toimenpiteiden
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sopivuutta hiilimarkkinoille seka mahdollisia
kehityskulkuja vapaaehtoisen hiilimarkkinan
saatelyssa. Samassa rahoitusohjelmassa
PTT tekee myds alihankintana MHYP oy:lle
metsanomistajien ja metsaammattilaisten
koulutuspakettia vapaaehtoisen hiilimark-
kinan toiminnasta. PTT aloitti yhteistyossa
Hiilisidonta ry:n kanssa kokoamaan ja julkai-
semaan tilastoja maankayttosektorin hiili-
markkinoista Suomessa. IiImastohankkeita
toteutettiin paaasiassa yhteistyossa maa- ja
elintarviketalouden tutkimusryhman kanssa.

Yhdessa Gaia Consulting Oy:n kanssa PTT
arvioi maa- ja metsatalousministerion rahoi-
tuksella Kansallinen metsastrategia 2025:n
toteutumista ja vaikutuksia. Strategia on ot-
tanut haastavan roolin kokonaiskestavyyden
edistamisesta metsataloudessa, ja tavoit-
teet ovat toteutuneet paasaantoisesti hyvin.
Yhteisty0 jatkui Kansallinen metsastrategia
2035:n vaikutusten arviointiin keskittyvassa
hankkeessa, jossa myos sparrattiin ministe-
riota strategian valmistelutydssa. Arviointia
tehdaan Gaian kanssa yhteistyossa myos
Hiilesta kiinni -ohjelman kehityshankkeiden
arvioinnissa MMM:n rahoituksella. Tulokset
valmistuvat vuoden 2023 puolella. Arvioin-
nissa ovat mukana myos muut PTT:n tutki-
musryhmat.

Ekosysteemipalveluihin ja siniseen biotalo-
uteen liittyva EU-rahoitteinen MAREA-pro-
jektilla, jonka vetajana on Suomen ympa-

ristokeskus, ja muita yhteistyokumppaneita
on Virosta ja Latviasta, oli viimeinen vuosi.
MAREA laajentaa Itameren ympariston ja sii-
ta saatavien hyotyjen arviointia integroimalla
eri ulottuvuudet “kestavyyden kompassin”
avulla ja tuottaa paikkatiedon jarjestelman
tyokaluja [tameren alueelliseen suunnitte-
luun. Tutkimukseen ovat osallistuneet kaikki
PTT:n tutkimusryhmat.
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Tutkimukset,
julkaisut ja
ennustetyo
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Tutkimukset, julkaisut ja ennustetyo

Ennustetoiminnassa murrosaika

ENNUSTEET ovat keskeinen osa PTT:n
toimintaa. Ne toimivat ajankohtaisen talous-
keskustelun yhtena ajurina, tuovat PTT:lle
merkittavaa medianakyvyytta ja toimivat
olennaisena talouden tilannekuvan lahteena
my0s sisaisesti.

Julkistamme vuosittain seitseman talousen-
nustetta: alkuvuodesta alueellisen asunto-
markkinaennusteen ja kevaisin ja syksyisin
kansantalouden, maa- ja elintarviketalou-
den ja metsasektorin ennusteet. ennustei-
den medianakyvyys on selvassa nousussa
sodan, inflaation ja energiakriisin johdosta.
Omien ennusteiden lisaksi ulkopuolisia
ennusteita tehtiin kokonaan tai osittain 7
kappaletta.

Ennustetoimintaa savytti PTT:n pitkaai-
kaisen ennustepaallikon siirtyminen toisiin
tehtaviin vuoden 2022 lopulla. Toistaiseksi
uutta ennustepaallikkoa ei ole alettu rekry-
toida, vaan tehtavia on jaettu tutkijoiden ja
tutkimusryhmien kesken. Kyseessa on yh-
taalta haaste, kun ennustepaallikdn vastuita
siirtyy ryhmien ennustevastaaville ja muille
ekonomisteille, toisaalta se on tilaisuus lisata
ja jakaa ennusteosaamista yha laajemmin ta-
lon sisalla. Tama korostaa edelleen sisaisen
ja myos ulkoisen koulutuksen merkitysta.

Talousdatan toimittajan vaihtuminen seka
verkkosivujen uudistus tarjoavat puolestaan
uusia kehitysmahdollisuuksia ennustetiedon
tarjonnalle ja levittamiselle esimerkiksi auto-
maattisen talousseurannan ja interaktiivis-
ten sovellusten seka ennustemallien kautta.

Janne Huovari
ennustepaallikké 11/2022 asti

2,01 Me
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TALON viestinnassa vuotta 2022 varittivat
uusien tyotapojen etsinta pandemian jal-
keen seka verkkosivujen uudistusprojekti,
joka saatiin viitta vaille maaliin ennen joulua.
Tiedotustilaisuuksien ja tyopajojen jarjes-
taminen jatkui yha enimmakseen webinaa-
rimuotoisena tai silloin talloin hybridina.
Sidosryhmien tavoittamisen nakdkulmasta
webinaarit ovat osoittautuneet verrattomasti
perinteisia infotilaisuuksia tehokkaammiksi.

Viestinnan asiantuntijoilla on merkittava tyo-
panos Strategisen tutkimuksen neuvoston
rahoittamassa Climate Nudge -hankkeessa
ja maa- ja metsatalousministerion rahoitta-
massa TUIMA-hankkeessa. Hankkeet tuovat
viestintayksikolle resursseja ja kokemusta
pitkajanteisesta hankeviestinnasta.

Laitoksen medianakyvyyden kannalta vuo-
si oli jalleen menestyksekas, silla varsinkin
ruuan nopea hinnannousu ja Venajan so-
dan moninaiset vaikutukset talouteen olivat
aiheita, joista tutkijamme olivat julkisuudessa
liki paivittain. PTT:n medianakyvyys oli viime
vuosina vakiintunut noin 1200-1300 vuosit-
taisen mediaosuman valille, mutta vuonna
2022 osumia kertyi yli 2400. Osa noususta
selittyy seurantajarjestelman vaihtumisella ja
laajemmalla lahdekannalla, mutta on selvaa,
etta nakyvyys kasvoi varsinkin kevaan ja
alkukesan aikana huomattavasti.

Verkkosivustouudistusta tehtiin koko vuoden
ajan paaasiassa viestinnan omana tyona ja
johtoryhman ohjauksessa, ja se saatiin lahes

Kimmo Makila
viestintapaallikko

valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Lo-
pullista julkaisua paatettiin kuitenkin siirtaa
tammikuun puolivaliin kdynnissa olleen har-
joittelijarekrytoinnin lapiviemiseksi ja englan-
ninkielisen sivuston valmiiksi saattamiseksi.

Projektia hidasti laitoksen viestintasuunnit-
telijan siirtyminen toisen tyonantajan palve-
lukseen alkukesasta 2022, mika karsi muu-
toinkin viestinnan toimintaresursseja. Uusi
tyontekija viestinnan asiantuntijan tehtavaan
rekrytoitiin loppuvuodesta 2022 ja han aloitti
tehtavassa tammikuun alussa 2023.
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Talouden vakauttamista jatkettiin

EDELLISVUQSI oli PTT:n taloudessa kaan-
nevuosi, jolloin PTT:ssa saatiin katkaistua
monen vuoden alijaamajakso ja tappioiden
aika jai taakse.

Vuonna 2022 jatkettiin hyvaksi todettua
sisaista talouden seurantamallia ja talouden
tasapainon vakauttamista. Saadun rahoituk-
sen kotiuttamista seurattiin yhdessa pro-
jektipaallikoiden kanssa ja projektit saatiin
paaosin toteutettua suunnitelmien mukai-
sesti. Myos kassatilanne saatiin pysymaan
vakaana, kun maksatuksia tehtiin tasaisesti
ja ennakoidusti.

Helmikuussa 2022 Venaja hyokkasi Ukrai-
naan ja sen seurauksena Euroopan energia-
markkinat kriisiytyivat ja alkanut inflaatio
kiihtyi. Talouden tila nakyi kustannusten nou-
suna osin jo vuonna 2022, mutta suurempi
vaikutus tulee realisoitumaan vuonna 2023.

Vuonna 2022 koronapandemia laantui,
mutta tietyt toimintatavat, kuten seminaarit
ja matkustaminen, eivat palanneet koronaa
edeltavalle tasolle ja naihin toimintoihin liit-
tyneet kulut jaivat ennakoitua pienemmiksi.
S3aastoa saatiin myos IT-kuluista johtuen
mm. PTT:n siirtymisesta Macrobond-tyoka-
lusta Robonimistiin. Henkildstokulut nousivat
henkilostomaaran noustessa. Tyohyvinvoin-
tiin ja tyoyhteison tapahtumiin panostettiin
aiempia vuosia enemman, mika nakyi ty-
hy-kulujen kasvussa. Tutkimusten ostopalve-
lut kasvoivat v 2022 selvasti, vuosi 2022 oli
aineistohankinnan osalta erityisen aktiivinen.

Minna Virkkunen
talous-ja hallintopaallikko

Vuosi 2022 paatettiin tavoitteen mukaisesti
tasapainoon. Tutkimusrahoitusta kerattiin
suunnitellusti ja tutkimuksia valmistui tar-
keista teemoista runsaasti. PTT:n varsinaisen
toiminnan tuotot nousivat yli kahteen miljoo-
naan euroon, kasvua edellista vuodesta tuli
yli 400.000<€.

Tilikausi jai reilut 18 000 euroa alijaamaisek-
si, mutta ilman arvopapereiden alaskirjausta
tulos olisi ollut positiivinen.
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Mieleenpainuva vuosi

TUTKIMUSLAITOKSEN vuosi 2022 oli
monella tapaa mieleenpainuva. Toimintaym-
pariston kriisit varittivat toimintavuotta.
Venajan hyokkayssota Ukrainaan vaikutti
merkittavasti PTT:n tutkimustoimintaan.
Luotettavalle tutkimustiedolle ja asiantun-
tijalausunnoille oli suurta kysyntaa. Kriisien
vaikutukset nousivat myds keskioon talon
ennusteissa. Koronapandemia vaistyi ja tilalle
tuli endemia — tyoyhteisd sopeutui hienosti
uuteen normaaliin.

Tyoyhteison yhteista kehittamista rytmitti
tutkimuslaitoksen uuden strategian valmis-
teluprosessi, johon paasi osallistumaan koko
henkilosto. Pyoraa ei ollut tarkoitus keksia
uudelleen vaan uuden strategian tarkoi-
tuksena on kirkastaa talon tavoitteita, jotta
saamme yhteisen, selkean paamaaran, jota
kohti kuljemme. Henkildsto sitoutui hienosti
strategiaprosessiin. PTT:lle luotiin tarina, joka
kertoo, miksi olemme olemassa ja miksi juuri
meita tarvitaan. Osaamisen tunnistamisella,
kehittamisella ja jakamisella seka organisaa-
tiokulttuurin kehittamisella tuemme sanotta-
miemme arvojen mukaista tutkimustoimin-
taa.

Yhteisollisyyden rakentamiseen panostettiin
jarjestamalla koronatauon jalkeen yhteisia
tilaisuuksia. Tyoyhteison kohokohtiin lu-
keutuivat strategiapaivat kevaalla Tuusulan
Krapissa, osaamistyopaja loppusyksysta
Nuuksion Haltiassa seka tietysti pikkujoulut,
joiden juhlimista lykattiin aiemmin korona-
pandemian vuoksi. Ryhmat jarjestivat myos

20

2022

Annika Hietala
henkilostopaallikko

omia virkistyspaivia.

Koronan vuoksi lykkaantyneita taloustut-
kimuslaitosten yhteisia kesajuhlia vietettiin
elokuussa. PTT oli talla kertaa jarjestelyvas-
tuussa Laboren kanssa. Paapuhujana toimi
valtionvarainministeri Annika Saarikko. Tilai-
suuden isantina toimivat tutkimuslaitosten
johtajat Markus Lahtinen ja Mika Maliranta.

Tyohyvinvointi sailyi edellisvuoden hyvalla
tasolla. Hyvinvointiin panostettiin ja erityi-
sesti johtamiseen oltiin jalleen tyytyvaisia.
PTT:IIa on hyva tekemisen meininki ja kol-
legoiden tuella ja yhteisollisyydella pyritaan
myo0s ehkdisemaan tyon kuormittavuutta.
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Henkilokunta

Johto ja hallinto

toimitusjohtaja Markus Lahtinen

talous- ja hallintopaallikkdé Minna Virkkunen
henkilostopaallikko Annika Hietala
viestintapaallikko Kimmo Makila
viestintasuunnittelija Juuso Heinamaki
hallintokoordinaattori Paivi Vahlberg
jarjestelmaasiantuntija Jouni Karlsson

Kansantalouden tutkimusryhma

tutkimusjohtaja Olli-Pekka Ruuskanen
ekonomisti Juho Alasalmi

vanhempi ekonomisti Henna Busk
vanhempi ekonomisti Mats Godenhielm
tutkimusharjoittelija/ekonomisti Emilia
Grasten

ekonomisti Veera Holappa
ennustepaallikkd Janne Huovari
ekonomisti Peetu Keskinen
ekonomisti Tuuli Sen

ekonomisti Antti Raukola

ekonomisti Saara Vaahtoniemi

Maa- ja elintarviketalouden
tutkimusryhma

tutkimusjohtaja Sari Forsman-Hugg
maatalousekonomisti Juuso Aalto-Setala
liilketaloustutkija Raija Heimonen

tutkija Jonna Hanninen
maatalousekonomisti Pekka Kinnunen
vanhempi maatalousekonomisti Paivi Kujala
maatalousekonomisti Heini Lehtosalo
liilketaloustutkija Kirsi Noro

tutkimusharjoittelija/maatalousekonomisti
Elli Lemmetti

Metsa- ja ymparistotalouden
tutkimusryhma

tutkimusjohtaja Paula Horne
metsaekonomisti Laura Aalto
metsaekonomisti Olli Korhonen

vanhempi metsaekonomisti Jani Laturi
metsaekonomisti Marjo Maidell

vanhempi tutkija Maurizio Sajeva
metsaekonomisti Matti Valonen
tutkimusharjoittelija Anni Jarvinen
tutkimusharjoittelija/metsaekonomisti Patrik
Kauppi

27

HENKILO-
TYOVUODET

40v.

KESKI-1IKA
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Hallitus ja jasenet

VUONNA 2022 talon tarkein kehityshanke
oli PTT:n uuden strategian valmistelu.
Strategiatyo aloitettiin hallituksen vuoden
ensimmaisessa kokouksessa ja kesakuussa
2022 yhdistyksen jasenisto, hallitus ja johto
kokoontuivat Kettulaan strategiapaiville.
Strategiaprosessia edistettiin hallituksen
ohjauksessa ja sita tyostettiin useissa
henkilostotilaisuuksissa vuoden aikana.
Strategian 2023-2026 keskiossa ovat
osaaminen, yhteisollisuus ja vaikuttavuus.
Vision mukaisesti PTT on mukana
rakentamassa kestavaa ja uudistuvaa
Suomea, jossa paatoksenteko perustuu
luotettavalle tutkimustiedolle. PTT:n

uusi strategia hyvaksyttiin yhdistyksen
syyskokouksessa 17.11.2022.

Hallituksen kokoukset jarjestettiin
alkuvuoden etakokousten jalkeen lasna- ja
hybridikokouksina. Yhdistyksen syyskokous
jarjestettiin Espoon Tapiolassa ja tilaisuutta
emannoi Mela. Yhteistyota jaseniston
kanssa tiivistettiin, mika tukee lahivuosien
strategista tavoitetta jasenyhteistyon
kehittamisesta.

Hallitus

PTT:n hallituksen puheenjohtajana toimi
MTK:n 1. puheenjohtaja Juha Marttila.

Hallituksen muut jasenet olivat:
e Pekka Antikainen, Ryhman
liilketoimintajohtaja, LahiTapiola 27.4.2022 ->

e Jari Eklund, Yhtioryhman johtaja,
LahiTapiola 1.1.-26.4.2022

e Reijo Heiskanen, paaekonomisti, OP
Ryhma

e Paivi Huotari, toimitusjohtaja, Mela

e Kari Huhtala, vt.toimitusjohtaja,
Osuustoimintakeskus Pellervo 27.4.-
16.11.2022

e Sami Karhu, toimitusjohtaja,
Osuustoimintakeskus Pellervo 1.1.-
26.4.2022

e Mari Kokko, toimitusjohtaja,
Osuustoimintakeskus Pellervo 17.11.2022 ->
e Teresa Laimio, johtaja, vastuullisuus- ja
sidosryhmasuhteet, Valio

e Yrjo Perala, asiakkuusjohtaja,
puunhankinta ja metsapalvelut, Metsa Group
e Ahti Ritola, hallituksen puheenjohtaja,
Itikka Osuuskunta

PTT ry:n jasenet

e A-Tuottajat Oy

e LSO Osk

e L[ahiTapiola

e Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry

e Maatalousyrittajien elakelaitos MELA

e Metsaliitto Osk

e OP Ryhma

e Osuustoimintakeskus Pellervo

e POP Pankkiliitto Osk

e Svenska Lantbruksproducenternas

Centralforbund SLC r.f.

Valio
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Talous

rahoituslihteiti -

Tuotot
+ 3 122 000€

Varsinaisen toiminnan tuotot 2 015 000€
Jasenmaksut ja lahjoitukset 857 000€
Valtionavustus 250 000€

kulueria '

Pellervon taloustutkimus PTT ry, 0288708-0

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot
Warsinaisen toiminnan kulut
Henkildstskulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kubut
Tuotto-fkulujasma
Varainhankinta
Tuotot
Jasenmaksut
Lahjoitukset
Tuotto-kulujasma
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Tuotto-kulujaima
Yieisavustukset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Kulut

- 3140 000€

Henkilostokulut 2 000 000€
Vapaaehtoiset hlosivukulut 130 000€

Muut kulut 488 000€

TILIKAUSI 2022

Tutkimustuottojen
muutos vrt.ed. tilikauteen

+ 430 000 €

Tilikauden alijaama

- 18 800 €

Tilikauden tulos pl.
sijoitusten alaskirjaus

+ 15 000 €

Tilinpaatss 01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2022 - 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021

2014 644,53 1584 420,79
-1999 134,27 -1 683 574,03
-2 974,89 -3 966,51

-1 096 170,19 -965 829,00
-1 083 634,82 -1 068 948,75
787 303,00 809 771,50
70 000,00 65 000,00
B57 303,00 874 771,50
12 476,71 3897792

-54 910,49 -12 360,85
4243378 2661707
250 000,00 250 000,00
-18 765,60 8243082
-18 765,60 82 439,82
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Pellarvon taloustutkimus PTT ry, 0288708-0

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAMVAT
Aineelliset hyddykkest
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhisensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siinosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhieensa
Rahoitusarvopaperit

Muul osakkeet ja osuudet

H.El'di.nnwnpqnﬂ rhtuu‘n.ﬁ
Rahat ja pankkizaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Pellervon taloustutkimus PTT ry, 02987080

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspasoma
Toimintarahasto
Tilikauden ylijaama (alijsama)
OMA PAADMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoiuslaitokzilta
Saadut ennakat
Oslovelat
Muust velal
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteens4

VIERAS PAADMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

24

Tilinpaatds 01.01 2022 - 31122022

3.12.2022 322021
8924 66 11 890,55

B 924 66 11 899,55

B 924,66 11 899,55

428 50 123 846,75

687 866,33 518 951,18
688 204 83 742 797,53
1618 955,03 1 776 BOG 68
1618 855,03 1776 896,68
161 83231 164 314,57

2 46908217 2684 009,18
2 478 D0E, B3 2 695 008,73

Tilinpaatos 01.01.2022 - 31.12.2022

PTT vuosikertomus 2022

31.12.2022 31.12.2021
2499131 24 901,31
1623 128,82 1 540 689,00
-18 765,60 82 439,82
1629 354,53 164812013
284 460 4% 387 090,12
98 120,73 70 925,00
90 744 34 159 323,20
42 805,94 38 060,28
332 511,80 392 300,00
848 652,30 1047 788,60
848 652,30 1047 788,60
2 478 006,63 2 695 908,73
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Pellervon taloustutkimus PTT on toiminut
vuodesta 1979 lahtien yleishyodyllisena,
voittoa tavoittelemattomana
tutkimuslaitoksena. PTT julkaisee
kaytannonlaheista tietoa kansantalouden,
maa- ja elintarviketalouden, metsaalan ja liike-
talouden kysymyksista.

PTT tekee ennusteita keskeisista
kansantaloudellisista ilmioista,
asuntomarkkinoista,

maa- ja elintarviketaloudesta seka
metsaalasta.




