Vuosikertomus P11
2021

Pellervon taloustutkimus




PrT

Sisallysluettelo

3-4
6-7
8-9
10-11
12

13-17

Toimitusjohtajan katsaus

Kansantalouden tutkimusryhma

Maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhma
Metsa- ja ymparistotalouden tutkimusryhma
Paluu normaalia kohti - kuvia 2021
Tutkimukset, julkaisut ja ennustetyo

Henkilosto, hallinto ja talous

PTT vuosikertomus 2021




Toimitusjohtajan katsaus

Positiivinen suunta

VUOSI 2021 oli Pellervon taloustutkimuk-
selle monelta osin menestyksekas. Tutki-
musrahoitusta kerattiin tavoitteiden mukaan
ja tutkimuksia valmistui tarkeista teemoista
runsaasti. Taman seurauksena PTT:n ta-
loudellinen tulos oli tavoitteiden mukainen.
Positiivinen tulos saavutettiin operatiivisen
toiminnan tuloksen paranemisen kautta. Tut-
kimusjulkisten ja ennusteiden onnistuneen
tiedottamisen ansiosta nakyvyys yhteiskun-
nallisessa keskustelussa oli hyva. Henkilos-
tossa oli edelleen vaihtuvuutta, mutta rekry-
toinneissa onnistuttiin hyvin.

Vuosi 2021 aloitettiin edellisvuoden tavoin
etatyoskentelylla jo lahes vuoden kestaneen
pandemian vuoksi. Vuosi etatydskentelya oli
my0s tuonut positiivisia muutoksia elamaan
muun muassa tyon ja vapaa-ajan yhteen-
sovittamisen helpotuttua. Haasteina koet-
tiin virtuaaliympariston tuomat muutokset
yhteisollisyyteen ja tyoskentelyyn. Henki-
6ston tyohyvinvointiin koronaviruksella ei
ollut negatiivista vaikutusta. Tyohyvinvointi
oli hyvalla tasolla eivatka sairauspoissalot
lisaantyneet. Jatkossa pitaa kuitenkin kiinnit-
taa entistakin enemman huomiota etatyon
vaikutukseen henkiloston terveyteen.

Kevaalla kehitettiin yhdessa henkiloston kans-
sa PTT:n uusi hybridityomalli, jonka kivijalka
on viikoittaiset ryhmakokoukset. Tavoitteena
on yhdistaa parhaalla mahdollisella tavalla
etatyon mahdollistamat joustot ja toimistotyon
yhteisollisyys. Vaikka vuosi paattyi taas laajan
etatyon merkeissa, uudesta mallista saatiin
syksyn aikana positiivisia kokemuksia.

Markus Lahtinen
toimitusjohtaja

PTT:n pitkaan jatkunut tappiollisten vuosien
sarja katkesi vuonna 2021. Positiivinen tulos
saavutettiin operatiivisen toiminnan tulok-
sen paranemisen kautta. Tutkimustuotot
nousivat ldhes 1,6 miljoonaan euroon, naista
alihankintaa oli 326.000 euroa. Jasenmaksut
ja lahjoitukset olivat yhteensa 875.000€,
valtionapu 250.000€. Rahoitustoiminnan
tuotoista realisoitiin tulokseen vain noin puo-
let budjetoidusta.

Monia merkittavia
tutkimusjulkistuksia

Tutkijat kavivat aktiivista keskustelua omien
kirjoitusten ja julkisten esiintymisten kautta.
Asuntomarkkinoiden osalta arvioitiin edel-
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lisvuosien tapaan asuntomarkkinoiden ja
asumismenojen kehittymista. Vuoden lopulla
valmistui laaja Hiisi-hanke, jossa selvitettiin
energia- ja ilmastopolitiikan toimia hiilineut-
raalin Suomen saavuttamiseksi. PTT oli kon-
sortiossa mukana ainoana yksityisen sektorin
toimijana julkisten tutkimuslaitosten rinnalla.

Vuoden aikana julkaistiin myds raportti
kansallisen pohjoisen tuen vaikuttavuudesta
Suomessa vuosina 2016-2020. PTT:n tutki-
jat osallistuivat myos Luonnonvarakeskuk-
sen johtamaan Elainten hyvinvointimerkinta
-hankkeeseen, josta koottiin kokoava raportti
syksyn aikana ja lanseerattiin eldinten hyvin-
vointimerkki -konsepti suomalaisen kotielain-
tuotannon laadun ja kilpailukyvyn edistami-
seksi.

IImastopolitiikka ja -ratkaisut ovat nousseet
keskeiseen rooliin myos ryhman tutkimustoi-
minnassa. Maa- ja elintarviketalouden ryh-
man tutkijat ovat mukana PTT:n koordinoi-
massa Tuima-hankkeessa, jossa kehitetaan ja
tutkitaan tuuppauskeinoja ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseksi maankayttosektorilla.

PTT:n koordinoimassa Suomalainen metsan-
omistaja 2020 -hankkeessa julkaistiin uusia
tuloksia, joiden mukaan mm. metsanomista-
jat ovat puuntuotannon rinnalla kiinnostunei-
ta erilaisista ilmastotoimista ja talousmetsien
luonnonhoidosta metsissaan.

Suomen Metsakeskuksen ja maa- ja metsa-
talousministerion rahoittama KASVA-hanke
tutki neuvonnan vaikutuksia metsanomis-
tajien ajatteluun tai toimintaan suhteessa
Kansallisen metsastrategian tavoitteisiin.
Rahastomuotoista metsanomistusta tarkas-
teltiin hankkeessa, joka tarkasteli erilaisten
rahastojen toimintalogiikkaa ja vaikutuksia.

Nakymat tulevaan ja
sodan seuraukset

PTT:ssa otettiin kayttoon jo viime vuonna
uusi tyontekemisen tapa. Siina yhdistyy laaja
etatyo viikoittaisiin ryhmakohtaisiin kohtaa-
misiin, joiden avulla varmistetaan seka tyos-
sa oppiminen etta riittava maara sosiaalisia
kontakteja talon sisalla. Tama antaa hyvan
pohjan kehittaa PTT:n toimintaa ja hallita
etatyohon liittyvia tuotannollisia riskeja. Ta-
louden osalta suurimmat riskit liittyvat ensi
vuoden osalta rahoitusmarkkinoiden tilan-
teeseen. Tata riskia on hallittu pienentamalla
sijoitusten riskeja. Lisaksi tutkimustuottojen
kasvu ja toiminnan tehostuminen pienenta-
vat rahoitustuottojen merkitysta kokonaistu-
loksessa.

Helmikuun lopussa Venaja hyokkasi Ukrai-
naan. Hyokkayksen seurauksena luottamus
kansainvalisen politiikan pelisaantoihin Vena-
jan osalta romahti. Luottamuksen romahdus
muutti myos PTT:n toimintaa ja toimintaym-
paristoa. Uudessa tilanteessa pitaa kiinnittaa
erityista huomiota kyberturvallisuuteen.
Tietoverkkojen toimintahairididen varalta
tehtyja suunnitelmia on tarkennettu ja da-
taturvallisuutta entisestaankin parannettu.
My0s henkiloston pelastus- ja suojautumis-
suunnitelmat paivitetaan.

Lisaksi esimiesty0ssa pitaa kiinnittaa erityis-
ta huomiota tyontekijoiden henkiseen jak-
samiseen uudessa uhkaavassa tilanteessa.
PTT:n taloudelliseen tilanteeseen kriisilla ei
ole valitonta vaikutusta. Tutkimustiedon tar-
ve ei katoa, mutta aiheet muuttuvat. Huolto-
varmuuteen liittyvien projektien maara tulee
kasvamaan.
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Kansantalouden tutkimusryhma

Ketteraa osaamisen yhdistelemista

KANSANTALOUDEN tutkimusryhman
toimintavuotta leimasi koronakriisin pitkitty-
minen. Se ei kuitenkaan vaikeuttanut kes-
keisten tavoitteiden toteutumista, vaikka toi
lisahaasteita toiden organisointiin ja henki-
6ston hyvinvoinnin varmentamiseen.

Ryhma osallistui aktiivisesti yhteiskunnalli-
seen keskusteluun ja teki politiikkarelevanttia
soveltavaa taloustieteellista tutkimusta. Tut-
kimushankkeissa painottui ilmastonmuutok-
sen tutkiminen, jonka yhteiskunnallinen tarve
on kasvattanut tarjolla olevaa rahoitusta.
Muita vahvoja alueita olivat talousosaaminen,
asunto- ja tyomarkkinat seka julkinen talous.

Tutkimusrahoituksessa painottuivat pitkat
Strategisen tutkimuksen neuvoston ra-
hoittamat tutkimushankkeet. DigiConsu-
mers-hankkeessa valmisteltiin laajaa kulutta-
jille suunnattua kyselya ja tutkittiin pankkien
roolia talousosaamisessa. Kuusi vuotta
jatkunut Tyo, tasa-arvo ja julkinen valta
-politiikkahanke saatiin paatokseen. Climate
Nudge -hankkeessa valmisteltiin tuuppauk-
sia, joiden avulla metsdanomistajat saataisiin
tekemaan ilmastoviisaita ratkaisuja.

Toimintavuonna alkoi myos MMM:n Hiilesta
kiinni -tutkimusohjelmaan kuuluva kolmivuo-
tinen Tuima-hanke, jonka konsortiota johtaa
PTT. Hankkeessa tutkitaan, miten tuup-
pauksilla saataisiin turvepeltojen hiilipaastot
vahenemaan.

Olli-Pekka Ruuskanen
tutkimusjohtaja

Ryhmien yhteistyo vahvistui
isojen hankkeiden myota

Paaosa lyhytkestoisten hankkeiden rahoituk-
sesta tulee valtioneuvoston koordinoimasta
tutkimus- ja selvitystoiminnasta. Vuoden
lopulla valmistui laaja Hiisi-hanke, jossa sel-
vitettiin energia- ja ilmastopolitiikan toimia
hiilineutraalin Suomen saavuttamiseksi. PTT
oli konsortiossa mukana ainoana yksityisen
sektorin toimijana julkisten tutkimuslaitosten
rinnalla.

Tyomarkkinoilla tutkittiin tyovoimapolitiikan
vaikuttavuutta. Asuntomarkkinoiden osalta

6 PTT vuosikertomus 2021



arviotiin edellisvuosien tapaan asuntomark-
kinoiden ja asumismenojen kehittymista.
Tutkijat kavivat myos aktiivista keskustelua
osaamisalueittensa aihepiireista omien kirjoi-
tusten ja julkisten esiintymisten kautta.

Toimintavuonna kansantalouden tutkimus-
ryhman yhteistydé muiden PTT:.n ryhmien
kanssa vahvistui entisestaan, kun suurim-
massa osassa laajoista tutkimushankkeista
tyota tehdaan yli ryhmien. Tama entisestaan
vahvistaa PTT:n asemaa ainutlaatuisena toi-
mijana, joka ketterasti pystyy yhdistamaan
yleisen taloustieteen sektorikohtaisiin osaa-
misalueisiin.

Hankkeissa pai-
nottui ilmaston-
muutoksen
tutkiminen,
jonka yhteis-
kunnallinen
tarve on
kasvattanut
tarjolla olevaa
rahoitusta.
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Maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhma

limastopolitiikan tutkimukselle iso tarve

MAATALOUDEN akuutti kustannuskriisi pu-
hutti alan toimijoita erityisesti syksyn 2021
aikana. Voimakkaasti kohonneet tuotantopa-
nosten kustannukset seka heikko sato johti-
vat maatalouden heikkoon talousnakymaan.
Maa- ja elintarviketalouden suhdanne-en-
nuste ja ryhman laatimat tilannekatsaukset
toivat aineksia asiasta kaytyyn julkiseen
keskusteluun. Tutkimustoiminnassa vahvis-
tui maatalouden menestymisedellytysten
lisaksi myos ilmastonmuutokseen liittyvat
tutkimustarpeet sekd maaseudun kestavan
kehityksen kysymykset.

Vuoden aikana jatkui kolmatta vuotta kayn-
nissa oleva Smart Farmers — Menestyvat
maatalousyrittajat -hanke, jossa selvitetaan
maatilayritysten menestystekijoita useilla eri
tasoilla. Vuoden aikana jatkettiin yhteistyos-
sa Luonnonvarakeskuksen kanssa selvitysta
tuottajien yhteistyon markkinavaikutuksista
(TYHMA-hanke). Hankkeessa on mm. ky-
selyaineiston avulla selvitetty edellytyksia
tuottajaorganisaation perustamiselle seka
tuottajien yhteistyon markkinavaikutuksia.

Politiikkatoimet maatalouden rakenteen
kehittamiseen -hankkeessa (POMARAKE)
puolestaan tunnistetaan yhteistyossa Luon-
nonvarakeskuksen ja Helsingin yliopiston
kanssa niita syita, jotka ovat maatalouden
rakennemuutoksen seka keskittymis- ja
erikoistumiskehityksen taustalla seka selvi-
tetdan maatalouden investointituen taloudel-

Sari Forsman-Hugg
tutkimusjohtaja

lista kannattavuutta tilatason ja valtiontalou-
den nakokulmasta.

Markkinoiden seuranta
edelleen keskeista

Sujuva arki, parempi elama — maaseudun
kestavan kehityksen tila ja tavoitteet Suo-
messa -hankkeessa on selvitetty kestavan
kehityksen tilaa erityisesti kylien nakokul-
masta seka tarkasteltu, miten maaseutu
nakyy kestavan kehityksen kansallisessa
politiikassa. Hankkeen raportti ja politiikka-
suositukset julkaistaan alkuvuodesta 2022.
Syksylla kaynnistyi esiselvitys maa- ja met-
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satalousministeriolle monimuotoisuuden
huomioimisesta julkisissa elintarvikehankin-
noissa. Vuoden aikana ryhman koordinoita-
vaksi siirtyi myos laaja Business Finlandin
rahoittama yhteistyoprojekti VTT:n kanssa.
Projektissa tutkitaan suomalaisten keski-
suurten yritysten kasvua ja kansainvalisty-
mista osana globaaleja liiketoimintaekosys-
teemeja.

Vuoden aikana julkaistiin myos raportti
kansallisen pohjoisen tuen vaikuttavuudes-
ta Suomessa vuosina 2016-2020. Raportti
perustui maa- ja metsatalousministerion
tilaamaan tyohon, joka toteutettiin PTT:n
johdolla yhdessa Luonnonvarakeskuksen
kanssa. PTT:n tutkijat osallistuivat myos
Luonnonvarakeskuksen johtamaan Elainten
hyvinvointimerkinta -hankkeeseen, josta
koottiin kokoava raportti syksyn aikana ja
lanseerattiin elainten hyvinvointimerkki -kon-
septi suomalaisen kotieldaintuotannon laadun
ja kilpailukyvyn edistamiseksi.

IImastopolitiikka ja -ratkaisut ovat nousseet
keskeiseen rooliin myods tutkimustoimin-
nassa. Ryhman tutkijat ovat mukana PTT:n
koordinoimassa Tuima-hankkeessa, jossa
kehitetaan ja tutkitaan tuuppauskeinoja il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi maankayt-
tosektorilla. Ryhman tutkijat ovat mukana
myos Maankayttosektorin ilmastosuunnitel-
man kustannusvaikutusten arviointityossa
(MISU). Hanke on maa- ja metsatalousminis-

terion rahoittama ja se toteutetaan yhteis-
tyossa Gaia Consulting Oy:n kanssa.

Markkinoiden seuranta on maa- ja elintar-
viketalouden ryhman toiminnan keskiossa.
Markkinoiden seurantaan ja lyhyen aikavalin
ennusteisiin kohdistui voimakas kysynta ja
kiinnostus vuonna 2021. Henkilévaihdosten
takia kevaan maa- ja elintarviketalouden
suhdanne-ennustetta ei poikkeuksellisesti
julkaistu. Maatalouden heikon talousnaky-
man vuoksi syksyn ennuste sai suuren huo-
mion mediassa. PTT.n asiantuntijat osallistui-
vat maatalouden kannattavuudesta ja ruuan
hinnasta kaytyyn julkiseen keskusteluun
pitkin syksya.

Maa- ja elintarviketalouden ryhman toi-
minnassa vuosi 2021 oli murroksen aikaa.
Henkildovaihdosten myota ryhman toimin-
taa rakennettiin uudelta pohjalta. Ryhmaan
rekrytoitiin vuoden aikana uusi tutkimusjoh-
taja seka kolme maatalouskonomistia. Lisaksi
ryhmaa vahvistettiin siirtamalla kaksi liike-
taloustutkijaa kansantaloustieteen ryhmasta
maa- ja elintarviketalouden ryhmaan.

Tutkimusryhman merkittavimmat rahoitta-
jat olivat Maatilatalouden kehittamisrahasto
Makera ja Business Finland. Keskeisimmat
yhteistyokumppanit vuoden aikana olivat
Luonnonvarakeskus, Helsingin yliopisto,
Tyotehoseura, VTT, E2 Tutkimus seka Gaia
Consulting.
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Metsa- ja ymparistotalouden tutkimusryhma

Kokonaiskestavyyden tutkimusta

METSAT nousivat vilkkaaseen julkiseen
keskusteluun vuoden 2021 aikana erityisesti
EU:n politiikkaehdotusten myota. Metsa- ja
ymparistotalouden tutkimusryhman jasenet
olivat mukana useissa julkaisuissa, haastat-
teluissa ja seminaareissa koskien metsien
monimuotoisuuden turvaamista, ilmastotoi-
mia, metsatalouden kestavyytta ja metsapo-
litiikkaa.

Metsanomistajat ja metsaammattilaiset
luovat pohjan metsien kestavalle kaytolle.
PTT:n koordinoimassa Suomalainen metsan-
omistaja 2020 -hankkeessa julkaistiin uusia
tuloksia, joiden mukaan mm. metsanomista-
jat ovat puuntuotannon rinnalla kiinnostunei-
ta erilaisista ilmastotoimista ja talousmetsien
luonnonhoidosta metsissaan. Hanke jatkuu
viela vuoden.

Suomen Metsakeskuksen ja maa- ja metsa-
talousministerion rahoittama KASVA-hanke
tutki neuvonnan vaikutuksia metsanomista-
jien ajatteluun tai toimintaan suhteessa Kan-
sallisen metsastrategian tavoitteisiin. Rahas-
tomuotoista metsanomistusta tarkasteltiin
maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhman
kanssa Keskitien tukisaation rahoittamassa
hankkeessa, joka tarkasteli erilaisten rahas-
tojen toimintalogiikkaa ja vaikutuksia. Rahas-
tojen metsaomaisuus on nopeasti kasvamas-
sa ja keskittynyt erityisesti maan koilliseen
osaan.

Paula Horne
tutkimusjohtaja

Vuonna 2020 alkanut Hyvinvoiva metsa-
alan osaaja 2030-hanke jatkui kehittamalla
metsdammattilaisten tyokuvan muutosta
kuvaavia infograafeja. Metsamiesten saation
rahoittaman konsortiohankkeen paatavoit-
teena on luoda edellytyksia metsaammatti-
laisten tyohyvinvoinnille kehittamalla tutki-
mustietoon perustuvaa koulutustoimintaa
ja sen pilotointia. Hankkeen tulokset val-
mistuivat vuoden 2021 aikana. Metsaam-
mattilaisten tyohon keskittyi myds Suomen
metsakeskuksen yrityksiin kohdistuvan
asiakastyon seka koulutustoiminnan vaikut-
tavuuden seurantaa ja mittaamista koskeva
hanke.

10 PTT vuosikertomus 2021



IImastotoimien yhteensovittaminen metsan
muiden kayttomuotojen kanssa on noussut
yha tarkeampaan rooliin. PTT:n metsa- ja
ymparistotalouden ja maa- ja elintarviketalo-
uden tutkimusryhmat seka Gaia Consulting
Oy tekivat maa- ja metsatalousministeri-

on rahoituksella selvityksen suomalaisten
hiilikompensaatiohankkeiden toimivuudesta.
Hiilikompensaatiokenttaa tulisi viela kehittaa
hyvan kompensaation kriteerien saavuttami-
seksi.

llmastoon liittyva tutkimus
tarkeassa roolissa

Yhteensovittamisen nakokulma ja ohjauskei-
nojen toimivuus olivat vahvasti mukana myos
Luonnonvarakeskuksen kanssa tehdyissa
metsatalouden kannustinjarjestelman eva-
luoinnissa ja kustannusvaikuttavien keinojen
tarkastelussa metsaluonnon monimuotoisuu-
den koyhtymisen pysayttamiseksi. Tulokset
naista hankkeista julkaistiin vuoden 2021
alussa. Valtionhallinto valmisteli vuoden
aikana maankayton ilmastosuunnitelmaa ja
PTT:n tutkimusryhmat tekivat eri ilmastotoi-
mien kustannusvaikuttavuudesta laskelmia
ja arvioita tyon tueksi MMM:n rahoituksella.
Tulokset valmistuvat vuoden 2022 puolella.

Yhdessa Gaia Consulting Oy:n kanssa PTT
arvioi myos Kansallinen metsastrategia
2025:n toteutumista ja vaikutuksia, strategia
on ottanut haastavan roolin kokonaiskesta-

vyyden edistamisesta metsataloudessa, ja
tavoitteet ovat toteutuneet paasaantoisesti
hyvin. Metsatalouden ohjausta arvioitiin
my0s yhdessa Tapion kanssa tehdyssa PEFC
Fl -standardin vaatimusmuutosten vaikutus-
ten arvioinnissa.

Ekosysteemipalveluihin ja siniseen biotalo-
uteen liittyva EU-rahoitteinen MAREA-pro-
jekti, jonka vetajana on Suomen ymparis-
tokeskus, ja muita yhteistyokumppaneita

on Virosta ja Latviasta, jatkoi vuonna 2020
alkanutta tutkimusta. MAREA laajentaa
[tdmeren ympariston ja siitd saatavien hyo-
tyjen arviointia integroimalla eri ulottuvuudet
“kestavyyden kompassin” avulla ja tuottaa
paikkatiedon jarjestelman tyokaluja ltameren
alueelliseen suunnitteluun. Tutkimukseen
ovat osallistuneet kaikki PTT:n tutkimusryh-
mat.
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Paluu normaalia kohti

Vuoden aikana paasimme pitkasta aikaa kenttamatkalle, kun Tuima-hankkeen vaki kavi tutus-
tumassa viljelijoiden arkeen Pohjois-Pohjanmaalla.

SF

Uudistunut maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhma vietti tiimipaivaa Suomenlinnassa syk-
sylla 2021.
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Tutkimukset, julkaisut ja ennustetyo

Ennustetyo uudistuu ja monipuolistuu

ENNUSTEET ovat keskeinen osa PTT:n
toimintaa, tarkea ajankohtaisen talouskes-
kustelun moottori ja myos merkittava me-
dianakyvyyden lahde. Julkaisimme vuonna
2021 6 omaa ennustetta, kansantalouden ja
metsasektorin ennusteet julkistettiin kevaal-
I3 ja syksylla seka asuntomarkkinaennuste
tammikuussa.

Maa- ja elintarvikesektorin ennuste julkais-
tiin poikkeuksellisesti vain syksylla tutkimus-
ryhman ison vaihtuvuuden vuoksi. Syksyn
ennustekausi on muutenkin mainitsemisen
arvoinen, silla mediaseurannan mukaan se
oli nakyvyydeltaan paras PTT:n ennustekau-
si vuodesta 2015 alkavalla vertailujaksolla.
Vuoden aikana uusille ennusteen tekijoille
kaikissa ryhmissa jarjestettiin runsaasti
sisaista ja myos ulkoista koulutusta ennus-
tetyosta.

Palveluntarjoajien vaihdokset
isossa roolissa

Lisaksi pohdinnassa on ollut ennusteiden
valitarkistusten laatiminen. Kokeilu tasta
tehtiin jo kevaalla, kun metsasektorin en-
nusteesta julkaistiin nopeasti paivitys, kun
Veitsiluodon paperitehtaan sulkemispaatos
ilmoitettiin pian alkuperaisen ennusteen
julkaisemisen jalkeen. Omien ennusteiden
lisaksi ulkopuolisia ennusteita tehtiin koko-
naan tai osittain seitseman kappaletta.

Ennustetoiminnan kehityksella tarkeita
muutoksia ovat jo edella mainitut talousda-
tan toimittajan vaihdos ja tutkimuslaitoksen

Janne Huovari
ennustepaallikko

verkkosivujen uudistushanke. Nailla pysty-
taan parantamaan talousseurantaa ja en-
nustedatan avoimuutta seka saatavuutta.

Aluksi suunnitelmissa on ennusteiden in-
teraktiivisuuden lisaaminen, ja pidemmalla
aikavalilla pyritaan laajentamaan automaat-
tista talousseurantaa ja rakentamaan siihen
perustuvia uusia palveluita ja ennustemalleja.
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Julkaisut PTT:n
sarjoissa 2021

PTT Raportit

Laura Aalto, Jim Antturi, Paula Horne, Henna
Hurttala, Jonna Hanninen, Jussi Leppanen,
PTT raportteja 272. Puunmyyntitulojen kayt-
10 ja metsatalouden kannattavuuden mittaa-
minen — Metsanomistaja 2020

Marjo Maidell, Laura Aalto, Paula Horne,
Peetu Keskinen, PTT Raportteja 271. Suo-
men metsakeskuksen metsanomistajiin
kohdistuvan neuvontatyon vaikuttavuus
osana Kansallisen metsastrategian toteutus-
ta (KASVA)

Mats Godenhielm, Janne Huovari, Peetu
Keskinen, Matti Valonen, PTT raportteja 270.
Aluetalouden ja vihrean siirtyman elpymi-
sinstrumentit

Olli-Pekka Ruuskanen, Heini Lehtosalo, Kim-
mo Makila, Juuso Heinamaki, Juha Honkatu-

kia, PTT raportteja 269. Millaista osaamista

Suomi tarvitsee vuonna 20407

Kalle Maatta, Mats Godenhielm, Olli-Pekka
Ruuskanen, PTT raportteja 268. Vakuudet ja
ymparistovastuut - Selvitys ymparistovas-
tuista johtuviin kustannuksiin varautumisesta
vakuuksin — nakokulmana ymparistovahinko-
jen toissijaiset vastuutilanteet

Terhi Koskela, Paula Horne, Heimo Karppi-
nen, Olli Korhonen, PTT raportteja 267. Met-
sien ekosysteemipalvelut ja jokamiehenoikeus
metsanomistajan nakokulmasta. — Metsan-
omistaja 2020

PTT Tyopaperit

Veera Holappa, PTT tyopapereita 206. The
impact of Chinese import shock on Finnish
regional labor markets.

Johanna Auer, Hanna Karikallio, Antti Miet-
tinen, Toivo Muilu, Olli Voutilainen, Anja
Yli-Viikari, Tapani Yrjola, PTT tyopapereita
205. Kansallisen pohjoisen tuen arviointi
2016-2020

Matti Valonen, Janne Huovari, Maurizio Sa-
jeva, Naufal Alimov, PTT tyopapereita 204.
Turvetoimialan aluetalousvaikutukset

PTT Policy brief

Matti Valonen, Janne Huovari, Maurizio
Sajeva, Naufal Alimov, Policy Brief 1/2021.
Turvetoimialan vaikutukset talouteen ovat
suurimmat paikallisella tasolla
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Isot hankkeet edistavat viestintaa

TALON viestinnalle vuoden 2021 merkitta-
vimpia tekijoita olivat talossa kaynnistyneet
suuret monivuotiset tutkimushankkeet seka
yha jatkuva pandemia. Viestinnan asian-
tuntijoilla on iso rooli niin Climate Nudge
-hankkeen kuin TUIMA-hankkeen viestinnan
ja vuorovaikutuksen toteuttamisessa. Hank-
keet tuovat viestintayksikolle resursseja ja
uudenlaista kokemusta hankeviestinnasta.
Ne tukevat tutkimuslaitosta myds tulevien
hankkeiden hakemisessa.

jaa ja kilpailutti tulevan verkkosivustouudis-
tuksen tekijoita. Mediaseurannan ja -jakelun
uudistuksella tavoitellaan entista tarkempaa
analytiikkaa ja lisaa vaikuttavuutta.

PTT:n medianakyvyys on viime vuosina
vakiintunut noin 1200-1300 vuosittaisen
mediaosuman valille, niin tallakin kertaa. Me-
diaseurannassa toteutettiin uudistus, jossa
ryhdyttiin omana tyona tuottamaan media-
osumien laadullista analyysia.

Useimmat tapahtu-
mat ja infotilaisuudet
jarjestettiin yha vain
webinaarimuotoisina. 1500
Erityisesti vuorovai-
kutustoimien kannalta
tilanne on ollut hanka-
la, vaikka tyovalineet
ja osaaminen ovatkin
parin vuoden aikana 1000
kehittyneet. Valmius
hybridi- ja perinteisiin
tapahtumiin on kui-
tenkin olemassa, kun
rajoitustoimet hellit-
tavat. 200
Kehitystoiminnassa
valettiin perustuksia
vuoden 2022 tarkeille
muutoksille.

PTT paatti vaihtaa
seka mediaseurannan
etta -jakelun toimitta-

PTT:n mediaosumat 2010-2021
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Henkildsto, hallinto ja talous ﬁa

L

Talous ponnistettiin plussalle

VUONNA 2021 PTT:n talous saatiin monen
alijaamaisen vuoden jalkeen toipumaan ja
vuosi paatettiin positiivisissa merkeissa. Tili-
kauden tulos parani edellisesta vuodesta yli
400.000 euroa. Positiivinen tulos saavutet-
tiin operatiivisen toiminnan tuloksen parane-
misen kautta. Tutkimustuotot nousivat lahes
1,6 miljoonaan euroon, naista alihankintaa
oli 326.000 euroa. Jasenmaksut ja lahjoituk-
set olivat yhteensa 875.000<€, valtionapu
250.000€. Rahoitustoiminnan tuotoista
realisoitiin tulokseen vain noin puolet budje-
toidusta.

Henkilostokulut olivat 1.684.000€, muut
kulut 970.000€. Seka henkilostokulut etta
muut kulut laskivat hieman edellisesta
vuodesta. Muiden kulujen laskua selittavat
erityisesti koronarajoitukset (tilaisuuksien ja
matkustuksen vaheneminen), tyoterveysku-
lujen lasku seka rekrytointikulujen vahene-
minen edellisvuodesta; v 2021 rekrytointia
toteutettiin verkostojen ja muiden maksut-
tomien kanavien kautta. PTT:n vuoden 2021
taseen loppusumma oli n. 2.696.000€.

Vuoden 2021 aikana taloutta seurattiin
tiiviisti projektitasolta talon tasolle hyodyn-
taen projektihallinnan jarjestelmaa seka
talousseurannan ohjelmaa. Vuoropuhelua
projektipaallikdiden ja taloushallinnon kanssa
edistettiin ja kehitettiin yhteistyossa. Projek-
tityossa keskityttiin tutkimustyohon ja hallin-
to tuki projektivastaavia seka tutkimusjohtoa
hankkeiden hallinnossa seka talousasioissa.

Minna Virkkunen
talous-ja hallintopaallikko

PTT:n talouden tavoite saavutettiin ja tilikau-
si paatyi ylijaamaiseen tulokseen. Tyoyhtei-
son yhteinen panos taloudellisen tuloksen
saavuttamisessa oli oleellisen tarkea.

Tilikaudella 2021 yhdistyksen jasenistossa
tapahtui muutoksia. HOK-Elanto jattaytyi
pois 30.6.2021, Valio puolestaan palasi
PTT:n jasenorganisaatioksi ja hallitukseen
tammikuussa 2021.
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Tapahtumarikas ja tyontayteinen vuosi

VUOSI 2021 aloitettiin jalleen edellisvuoden
tavoin etatyoskentelylld jo 1dahes vuoden kes-
taneen pandemian vuoksi. Vuosi etatyosken-
telya oli myds tuonut positiivisia muutoksia
elamaan, silla toihinlahtostressi oli kadonnut
ja younet parantuneet. Tyon ja vapaa-ajan
yhdistamisesta oli tullut helpompaa. Haas-
teina koettiin virtuaaliympariston tuomat
muutokset yhteisollisyyteen.

Vuoden aikana PTT:lla tapahtui paljon seka
henkiloston etta toiminnan osalta. Uutta
organisaatiota rakennettiin toimitusjohtajan
johdolla entista ketterammaksi ja viihtyisam-
maksi tyopaikaksi. Toimintamalleja jarkeistet-
tiin ja luovuttiin aikaa vievista vanhentuneis-
ta tyoskentelytavoista. Kehitystoiminnassa
panostettiin enemman laadukkaaseen osal-
listamiseen, joka mahdollisti keskittymisen
ydintoimintaan eli tutkimustyohon ja sen
suunnitteluun.

Kevaan ennustetyota tehtiin paaasiassa eta-
na, mutta syksylla ennustetapaamisia pidet-
tiin myos toimistolla koronatilanteen hetkelli-
sesti helpotuttua. Kesan jalkeen moni odotti
uuden normaalin kaynnistymista ja paluuta
normaaliin. Valitettavasti koronatilanne
jalleen paheni, mutta onneksi uusi henkilosto
kuitenkin ehti tavata toisensa edes kerran
vuoden aikana.

Henkilostomme kasvoi kaiken kaikkiaan kym-
menella henkilolla koko vuoden aikana. Lu-
kuisat henkilostomuutokset kuluneen vuoden
aikana ovat haastaneet seka toimintatapoja

Annika Hietala
henkilostopaallikko

etta lisanneet kuormitusta. Kaikesta huoli-
matta talossa on sailynyt hyva ilmapiiri.

Lokakuussa toteutetussa tyohyvinvointiky-
selyssa saimme historiamme parhaan tulok-
sen. Kyselyn tuloksista kay ilmi, ettd olemme
erityisen tyytyvaisia tyonantajaamme. PTT:n
vahvuus on mielenkiintoiset tyotehtavat
seka mukavat tyotoverit. Meilla on matala
hierarkia ja kehitamme yhdessa uusia tapoja
tehda tyota. Erityisen positiivista on ollut
esihenkiloiden ja johtamisen saama positii-
vinen palaute. Koemme, etta esihenkilomme
ovat oikeudenmukaisia ja voimme vaikuttaa
omaan tyohomme. Yhteisollisyyden raken-
taminen korona-ajan jalkeen on yksi tulevan
vuoden tarkeimmista kehityskohteista.
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Henkilokunta

Johto ja hallinto

toimitusjohtaja Markus Lahtinen

talous- ja hallintopaallikkdé Minna Virkkunen
henkilostopaallikkdo Annika Hietala
viestintapaallikkdo Kimmo Makila
viestintasuunnittelija Juuso Heinamaki
talous- ja HR-koordinaattori Paivi Vahlberg
jarjestelmaasiantuntija Jouni Karlsson

Kansantalouden tutkimusryhma

tutkimusjohtaja Olli-Pekka Ruuskanen
ekonomisti Juho Alasalmi

vanhempi ekonomisti Henna Busk
vanhempi ekonomisti Mats Godenhielm
ekonomisti Veera Holappa
ennustepaallikko Janne Huovari
ekonomisti Peetu Keskinen (opintovapaalla
9/21 alkaen)

ekonomisti Antti Raukola
tutkimusharjoittelija/ekonomisti Tuuli Sen
ekonomisti Saara Vaahtoniemi

Maa- ja elintarviketalouden
tutkimusryhma

tutkimusjohtaja Sari Forsman-Hugg

vt. tutkimusjohtaja Hanna Karikallio (4/2021

saakka)
maatalousekonomisti Juuso Aalto-Setala

maatalousekonomisti Johanna Auer (5/2021

saakka)

liilketaloustutkija Raija Heimonen
tutkimusharjoittelija/tutkija Jonna Hanninen
maatalousekonomisti Pekka Kinnunen

vanhempi maatalousekonomisti Paivi Kujala
maatalousekonomisti Heini Lehtosalo
(virkavapaalla 9/2021 lahtien)
liilketaloustutkija Kirsi Noro

vanhempi maatalousekonomisti Tapani Yrjola
(1/2021 saakka)

Metsa- ja ymparistotalouden
tutkimusryhma

tutkimusjohtaja Paula Horne
tutkimusharjoittelija/metsaekonomisti Laura
Aalto

metsaekonomisti Olli Korhonen

vanhempi metsaekonomisti Jani Laturi
metsaekonomisti Marjo Maidell

vanhempi tutkija Maurizio Sajeva
metsaekonomisti Matti Valonen

)

HENKILOTYOVUODET
VUONNA 2021
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Hallitus

Tilikaudella 2021 PTT:n hallitus kokoontui
seitseman kertaa. Kokoukset jarjestettiin
etakokouksina, kuten myods yhdistyksen
kevatkokous.

Koronatilanteen oltua parempi syksylla

2021 yhdistyksen syyskokous saatiin
jarjestettya perinteisesti ja tilaisuutta isannoi
Osuustoimintakeskus Pellervo. Valio palasi
PTT:n jasenorganisaatioksi ja hallitukseen
tammikuussa 2021.

PTT:n hallituksen puheenjohtajana toimi
MTK:n 1. puheenjohtaja Juha Marttila.

Hallituksen muut jasenet olivat:

e Jari Eklund, yhtioryhman johtaja,
LahiTapiola

e Reijo Heiskanen, paaekonomisti, OP
Osuuskunta

e Paivi Huotari, toimitusjohtaja, Mela

e Sami Karhu, toimitusjohtaja,
Osuustoimintakeskus Pellervo

e Teresa Laimio, johtaja, vastuullisuus- ja
sidosryhmasuhteet, Valio

e Yrjo Perala, asiakkuusjohtaja,
puunhankinta ja metsapalvelut, Metsa Group
e Ahti Ritola, hallituksen puheenjohtaja,
Itikka Osuuskunta

PTT ry:n jasenet
e A-Tuottajat Oy

e HOK-Elanto (6/2021 saakka)
e LSO Osk

LahiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtio
Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry
Maatalousyrittajien elakelaitos MELA
Metsaliitto Osk

OP Osk

Osuustoimintakeskus Pellervo

POP Pankkiliitto Osk

Svenska Lantbruksproducenternas
Centralforbund SLC r.f.

Valio

1,58 Me

VARSINAISEN TOIMINNAN
TUOTOT 2021
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Talous

Tuotot
+2 736 000€

Varsinaisen toiminnan tuotot 1 600 000€
Jasenmaksut ja lahjoitukset 875 000€

rahoituslahteita Valtionavustus 250 000€

kulueria

Kulut
- 2 654 000€

\ Henkildstokulut lahes 1 700 000€
Vapaaehtoiset hlésivukulut 100 000€

Tilat ja laitteet 350 000€

Pellervon taloustutkimus PTT ry, 0298708-0

Tilikauden ylijadma

+ 82 000€

muutos edelliseen

vuoteen

+ 400 000€

Tilinp&atos 1.1.2021 - 31.12.2021

TULOSLASKELMA
1.1.2021 - 31.12.2021 1.1.2020 - 31.12.2020
TULOSLASKELMA
Varsinainen toiminta
Tuotot 1584 420,79 1272 948,31
Varsinaisen toiminnan kulut
Henkiléstokulut -1683 574,03 -1 765 289,26
Poistot ja arvonalentumiset -3 966,51 -7 090,92
Muut kulut -965 829,00 -997 783,47
Tuotto-/kulujééma -1 068 948,75 -1497 215,34
Varainhankinta
Tuotot
Jasenmaksut 809 771,50 766 397,00
Lahjoitukset 65 000,00 65 000,00
Tuotto-/kulujééma 874 771,50 831 397,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 38 977,92 133 572,42
Kulut -12 360,85 -9 007,89
Tuotto-/kulujadma 26 617,07 124 564,53
Yleisavustukset 250 000,00 220 000,00
Tilikauden tulos 82 439,82 -321 253,81
Tilikauden ylijaama (alija4ma) 82 439,82 -321 253,81

PTT vuosikertomus 2021
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Pellervon taloustutkimus PTT ry, 0298708-0

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hybdykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Pellervon taloustutkimus PTT ry, 0298708-0

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspisoma
Toimintarahasto
Tilikauden ylijdama4 (alijaadma)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA
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Tilinpaatés 1.1.2021 - 31.12.2021

31.12.2021 31.12.2020
11 899,55 15 866,06

11 899,55 15 866,06

11 899,55 15 866,06
123 846,75 30 000,00
0,00 912,36

618 951,18 324 619,01
742 797,93 365 531,37
1776 896,68 1 837 860,75
1776 896,68 1 837 860,75
164 314,67 125 349,64

2 684 009,18 2318 741,76
2 695 908,73 2 334 607,82

Tilinpaatos 1.1.2021 - 31.12.2021

31.12.2021 31.12.2020
24 991,31 24 991,31

1 540 689,00 1 878 492,81
82 439,82 -321 253,81
1648 120,13 1 582 230,31
387 090,12 354 936,54
70 925,00 0,00
159 323,20 71 780,45
38 060,28 39 932,03
392 390,00 285 728,49
1047 788,60 752 377,51
1047 788,60 752 377,51
2 695 908,73 2 334 607,82
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Eerikinkatu 28 A

00180 Helsinki

Pellervon taloustutkimus www.ptt.fi

Pellervo ekonomisk forskning

Pellervo Economic Research

Pellervon taloustutkimus PTT on toiminut
vuodesta 1979 lahtien yleishyodyllisena,
voittoa tavoittelemattomana
tutkimuslaitoksena. PTT julkaisee
kaytannonlaheista tietoa kansantalouden,
maa- ja elintarviketalouden, metsaalan ja liike-
talouden kysymyksista.

PTT tekee ennusteita keskeisista
kokonaistaloudellisista ilmioista,
asuntomarkkinoista,

maa- ja elintarvikesektorista seka
metsaalasta.




