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Yksi maaseutupolitiikan ja maaseudun
kehittamisen isoimmista haasteista on
tyovoiman saatavuus.

Pellervon taloustutkimus PTT selvitti,
miksi maaseudun yritykset eivat saa
tyovoimaa ja miten tyovoiman saantia
voitaisiin edistaa.

Tulosten mukaan keskeinen tyovoima-
resurssi on ulkomaiset tyontekijat seka
maahanmuuttajat. Tyolupaprosessit
ovat kuitenkin hitaita ja tyontekijat
heikosti sitoutuneita paikkakuntaan ja
tyonantajaan.

Yritysten yhteistyolla seka oppilaitos-
yhteistyolla voitaisiin merkittavasti
parantaa tyontekijoiden saatavuutta.
Myaos julkisiin tyovoimapalveluihin tar-
vitaan lisaa ketteryytta.
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Tyovoiman saatavuus vaivaa maaseutuakin -
avuksi yhteistyo, koulutus ja maahanmuutto

Tyévoimapula ei ole vain monilta eri aloilta. Tyovoimatarpeen kasvaessa

kaupunkien ongelma on tyovoiman liikkuvuus yha tarkeampaa myos

maaseutualueiden tyomarkkinoiden
Maaseudulla on paljon yrityksia toimivuudelle.
ja kunnallisia palveluja, jotka
tarvitsevat tyontekijoita. Tilastojen perusteella maa-
Vaikka kaupungistu- seudun tyovoimapula ei
misen kiihtyessa yha nayttaydy kovin laajana
suurempi osa tyo- ongelmana. Huomat-
paikoista sijaitsee tavan suuri osa avoi-
kaupungeissa, myos mista tyopaikoista si-
maaseudulla on jaitsee kaupungeissa.
monilla aloilla pulaa Vastaavasti harvaan
osaavista tyonteki- asutulla maaseudulla
joista. on korkein tyotto-
myysaste.
Kaupungistumisen
myota Suomi jakautuu Avoimien tyopaikkojen
yha vahvemmin kasvukes- tayttaminen on maaseudulla
kuksiin ja taantuviin maaseutu- kuitenkin erityisen haastavaa
kuntiin, mutta eriytymista tapahtuu johtuen vahaisesta tyovoiman tarjon-
maaseutukuntienkin valilla. Maaseudulta nasta ja tyomarkkinoiden kohtaanto-

loytyy kasvavaa ja menestyvaa yritystoimintaa ongelmista.

Pellervon taloustutkimus, Eerikinkatu 28 A 00180 HELSINKI, Puh (09) 3488 844, Sahkoposti ptt@ptt.fi Twitter: @PTTAi



Maaseudun tyovoimapula
ei nay tilastoissa

SYKE:n alueluokittelun mukaisissa maaseutu-
maisissa kunnissa avoimia tyopaikkoja oli vuonna
2018 yhteensa vain 9 000, kun kaupungeissa niita
oli 42 000. Tilastot eivat kuitenkaan kerro koko to-
tuutta. Maaseudulla tarvitaan useilla aloilla tyonte-
kijoita seka asiantuntijatehtaviin etta suorittavaan
tyohon.

Keskimaarin muutokset tyomarkki-
noilla ovat olleet samansuuntaisia
maaseudulla ja kaupungeissa. Yleinen
taloustilanne vaikuttaa tyottomien

ja avoimien tyopaikkojen maaraan
enemman kuin aluetyyppi. Avoimien
tyopaikkojen maara on kasvanut viime
vuosina Suomessa ja tyottomyys on
ollut laskussa. Matalin tyottomyysas-
te on kaupunkien Iaheisella maaseu-
dulla.

Kaupunkien laheiseltd maaseudulta on usein
helppoa pendeloida kaupunkeihin toihin. Harvaan
asutulla maaseudulla on korkein tyottomyysaste.
Myds vaeston ikarakenne on sielld haastavin: tyoi-
kaisia suhteessa ikaantyviin on vahan.

Pendelointi on suuntautunut erityisesti maaseu-
dulta kaupunkeihin, mutta PTT:n tutkimuksessa
alueellisesta lilkkuvuudesta ja monipaikkaisuu-

Tyontekijan nakokulmasta
muutto tyon perassa maa-
seudulle ei houkuta, jos tyo-
paikkaa puolisolle ei 16ydy.
Julkiset ja kaupalliset palvelut
seka toimivat asuntomarkkinat
ovat myos tarkeita.

desta (2019) havaittiin, ettd myos vastakkaiseen
suuntaan liikkkuminen on lisaantynyt. Erityisesti
asiantuntijatehtavissa tyoskentelevat pendeldivat
kaupungeista maaseudulle.

Osasyy sille, etta maaseudun tyovoimapula jaa
tilastotarkastelussa piiloon, on se, etteivat kaikki
avoimet tyopaikat tule julkiseen hakuun. Tyovoi-
man saatavuuteen maaseudulla liittyvan ongelman
laajuudesta ei nain ollen saada selkeaa kasitysta.
Syyna avoimen tyo-
paikan ilmoittamatta
jattamiseen on osaksi
tietamattomyys tyovoi-
mapalveluiden mahdol-
lisuuksista.

Lisaksi aikaisemmat
kokemukset vaikut-
tavat: jos tyontekijaa
ei edellisissa hauissa
loytynyt tai haku tuotti vaaranlaisia hakijoita, ei
avointa tyopaikkaa valttamatta laiteta enaa julki-
seen hakuun. Tama vaaristaa tilastoja avoimista
tyopaikoista ja tyovoiman tarpeesta, mika puoles-
taan antaa vaaranlaisia signaaleja niin yksityisille
kuin julkisille paatoksentekijoille.

Tyollisyyden tilastoinnissa tulisi siirtya paikkatie-
toon perustuvaan tilastointiin. Tama mahdollistaisi
huomattavasti tarkemman ja monipuolisemman
tyomarkkinoiden tarkastelun.

Huonot mielikuvat ovat
taakka maaseutukunnille

Tutkimuksessa tehtiin haastatteluosio, jonka
tavoitteena oli tunnistaa suurimmat haasteet
maaseudun tyomarkkinoilla seka pohtia naihin
ratkaisuja. Yhtena teemana haastatteluissa oli tyo-
voimapalvelut ja niiden kehittamistarpeet. Tutki-
muksessa haastateltiin yksityisia tyonantajia seka
kuntien, tyovoimapalveluiden ja jarjestojen edusta-
jia. Keskiossa olivat maaseutumaiset alueet Etela-
ja Pohjois-Pohjanmaalla seka Pohjois-Savossa.

Tyontekijan nakokulmasta muutto tyon perassa
maaseudulle ei houkuta, jos tyopaikkaa puolisolle
ei loydy. Julkiset ja kaupalliset palvelut seka toimi-
vat asuntomarkkinat ovat myos tarkeita kriteereita
muuttohalukkuudelle.

Vaikka maaseudun sisallakin kunnat eriytyvat,
yleinen huono julkisuuskuva vahentaa maaseutu-
kuntien vetovoimaa. Halukkuus kiinnittya pienelle
paikkakunnalle on vahaista, jos ei olla sielta kotoi-
sin. Tyovoiman liikkuvuuden kasvu on keskeista
alueellisten tydmarkkinoiden toimivuudelle.

Tyonantajan nakokulmasta kilpailu tyontekijois-

ta on maaseudulla kovaa. Hyvista tyontekijoista
taytyy osata pitaa kiinni, mika tekee yritysten
henkilostojohtamisen taidoista entista tarkeampia.
Sosiaalisen median kasvun myota tyonantajakuvan
merkitys tyovoiman saatavuudelle on korostunut:
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kaikenkokoisten yritysten pitaa osata markkinoida
ja brandata itseaan. Sosiaalisessa mediassa valit-
tyvat nopeasti seka positiiviset etta negatiiviset
kokemukset ja kasitykset tyopaikoista.

TyOnantajat eivat aina osaa kayttaa tehokkaimpia
kanavia tyontekijoiden haussa. Tietamattomyytta
seka julkisista etta yksityisista tyovoimapalveluista
on paljon. Tyollistamista vaikeuttaa myos tyon-
antajille kohdistuvan byrokratian maara. Tama kos-
kee erityisesti tilapaista tyollistamista ja kiireellista
tyopaikan tayttamista.

Tyonantajat esittivat haastatteluissa huolensa
erityisesti nuorten asenteesta tyontekoon. Tyonte-
kijoita on vaikea saada sitoutumaan tyohon. Ennen
kaikkea matalapalkka-aloilla, joissa koulutustarve
on vahaista, tyopaikkaa vaihdetaan helposti ja
kevein perustein. Tama koskee myos ulkomaista
tyovoimaa.

Maataloustoista vallitsee
virheellisia kasityksia

Maaseudun keskeisella toimialalla, maataloudes-
sa, tyonkuva on muuttunut merkittavasti alan
rakennekehityksen, teknisen kehityksen ja digi-
talisaation myota. Maatalouden tyot vaativat yha
enemman ammattitaitoa seka koneiden ja lait-
teiden etta eldinten kasittelyssa. Vaikka etatyot
yleistyvat monilla aloilla, maataloudessa tarvitaan
yha tyontekijoita suorittavaan tyohon. Maatalou-

teen tyollistymisen kannalta tyontekijoiden nako-
kulmasta haastavia ovat kulkuyhteydet maaseu-
dulla ja heikko julkinen liikenne, haastavat tyoajat,
matala palkka ja huonot etenemismahdollisuudet.
Maataloustyota leimaa vahvasti kausiluontoisuus
ja tilapaisyys.

Maatalouden tyonantajat kokevat, etta suurena

esteena tyovoiman saatavuudelle on yleinen mie-
likuva maaseudusta ja maataloustyosta. Maatalo-
usalan arvostus on hiipunut. Erityisesti nuorilla on

usein vaaranlainen kasitys siita, millaista tyos-
kentely maataloudessa on. Tyonantajien mukaan
nykyinen alan koulutus ei vastaa kaikilta osin
maatalouden tyontekijatarpeisiin.

Koulutus, yhteistyo0 ja yrittajyys
tarjoavat ratkaisuja
Osaavan tyontekijan l6ytaminen ja sitouttaminen

vaatii tyonantajalta aktiivista toimintaa. Tarkea
lahtokohta kuitenkin on, etta perusasiat ovat kun-

Kannustinloukut
Puolison tyollistyminen

Mielikuvat maaseudusta

Kilpailu
Asuntomarkkinat

Julkiset ja yksityiset palvelut
Ty6lupaprosessi

Byrokratia  jylkinen liikkenne

Tietamys tyovoimapalveluista

Henkilostdjohtaminen

Alueellinen liikkuvuus
Verkostoituminen

Yhteistyo
Paikallinen sopiminen

TyOperdinen

maahanmuutto  Yhteiséllisyys

Digitalisaatio

Ammatillinen
Monipaikkaisuus [iikkuvuus

Yrittajyys

Kuva 1. Esteet ja mahdollistajat maaseudun tyovoimapulan korjaamisessa
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nossa: tyon tulee vastata sita, mita on sovittu. Tyo-
paikalla tulee olla selkeat sopimukset ja pelisaan-
not. Hyva tyoéilmapiiri ja tasa-arvon toteutuminen
vaikuttavat keskeisesti tyontekijan sitoutumiseen
tyopaikkaan.

Talla hetkella maaseudulla on tyontekijan mark-
kinat, mika tarkoittaa, etta tyonantajan on erot-
tauduttava edukseen. Tyonantajakuvaan ja tyo-
paikkailmoituksiin pitaa panostaa. Ammattien
esittelyvideot voivat toimia kayntikorttina yrityksil-
le: videot ja tyontekijoiden haastattelut ovat hyvia
ja nykyaikaisia keinoja tuoda tyopaikkaa esiin ja
lisata tietoisuutta tyopaikasta ja koko toimialasta.
Erityisesti niista tulisi nakya ylpeys omasta elinkei-
nosta.

Alueen oppilaitokset ja koulutusvaihtoehdot ovat
keskiossa tyovoiman saatavuudessa. Opiskelijoi-
den on yleensa helppoa jaada opintojen paatyttya
opiskelukuntaan. Yhteistyo yritysten ja oppilai-
tosten valilla on tarkeaa ja sita olisi kehitettava.
Hyvamaineinen oppilaitos houkuttelee opiskelijoita
kauempaakin.

Oppisopimuskoulutuksen hyodyntamista tulisi lisa-
ta. Se sitouttaa koulutettavan yritykseen. Samoin
rekrytointikoulutuksista on saatu hyvia kokemuk-
sia mm. metallialalla. Tyovoimatoimistojen mukaan
rekrykoulutuksen joustavuutta ei ole yrityksissa
taysin ymmarretty, ja sen hyoédyntaminen on jaa-
nyt siksi vahaiseksi. Tyokokeilut voivat toimia in-

nostajina tyottomille ja opiskelijoille, ja auttaa heita
integroitumaan toihin. Elakelaiset ja osatyokykyiset
ovat suuri tyévoimaresurssi, jota olisi mahdollista
hyodyntaa entista enemman monilla eri aloilla.

Yhdeksi tarkeimmaksi ratkaisuksi maaseudun
tyovoimapulalle nahtiin yhteistyon lisdaminen
maaseudun yritys-

yhteistyohon. Maaseudulla tydmarkkinat ovat
ohuet. Tyovoiman alueellinen liikkuvuus on tarkeaa
alueellisten tyomarkkinoiden tasapainottamiseksi.
Eroja tyomarkkinoissa tasoittavat mahdollisuudet
etatyohon seka monipaikkaisuus. Kaupungeista
voidaan tehda yha helpommin toita maaseudun
yrityksiin.

ten valilla. Ei kilpailla
vaan tehdaan yh-
teistyota ja kaydaan
tyonantajien valisia
keskusteluja tyovoi-
man tarpeesta.

Yritysten valisen
yhteistyon kautta

Alueen ulkopuolelta

voidaan saada esim.
kausityontekijoille

Ulkomaalaiset +++
Tyon perassa muuttavat +
Pendeldijat +

Pendeloijat +++
Tyon perassa muuttavat ++
Etatyontekijat ++

pidemmat tyojaksot,
osa-aikaiselle lisaa
toita tai tyontekijan
puolisollekin tyopaik-
ka.

Alueen sisalta

Yhteistyon lisaami-
sessa tulee hyodyn-
taa ja osallistaa myos
ammattijarjestoja.
Lisaksi kunnat ja

oppilaitokset ote-

Uudelleen- ja tdydennyskoulutetut +++
Tyopaikan vaihtajat ++
Vastavalmistuneet ++

Tyottdmat +

Suorittava tyo

Tyopaikan vaihtajat ++
Vastavalmistuneet +

Asiantuntijaty6

taan tiiviisti mukaan

Kuva 2. Mista tyontekijat maaseudulle?
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Myds maaseudulla TE-palveluiden rinnalle on
noussut erilaisia muita rekrytointikanavia. Yksi-
tyisten tyonvalitysyritysten ja paikallisten TE-pal-
veluiden monipuolisesta yhteistyosta on paljon
hyvia kokemuksia. Epavirallisten tyonhakukanavien
merkitys on joillain alueilla ja aloilla suuri. Esimer-
kiksi Facebook-ryhmat tarjoavat mahdollisuuden
etsia sopivaa tyontekijaa tai loytaa itselle sopivaa
tilapaistyota.

Yrittajyyden lisdaminen nahdaan osaratkaisuna
maaseudun tyovoimaongelmiin. Pienyrittajyyteen
ja kevytyrittajyyteen tarvitaan paremmat kannus-
teet. Erityisesti tilapaistoihin olisi usein helpom-

pi ostaa tyosta laskuttava yrittaja kuin palkata
tyontekija tyosuhteeseen hoitamaan kyseinen tyo.
Tyontekijoiden palkkaamista sen sijaan helpottaisi
mahdollisuus paikalliseen sopimiseen tai sen lisaa-
minen tyoehdoista sovittaessa.

Ulkomainen tyovoima ja maahan-
muuttajat ovat tarkea osa ratkaisua

Maaseudulla ulkomaalaisten tyontekijoiden mer-
kitys on suuri. Euroopan unionin ulkopuolelta tu-
levien tyontekijoiden tyolupaprosessi on kuitenkin
Suomessa hidas ja joustamaton. Prosessia tulisikin
tehostaa monella tapaa.

Tyontekija saa yleensa luvan tyoskentelyyn vain
tietylle toimialalle ja tietylle tyonantajalle. Esimer-
kiksi maataloustoihin tullut tyontekija ei yleensa

saa tyoskennella puutarha-alan yrityksessa. Jos

tyontekija haluaa vaihtaa tyonantajaa tai alaa, tulee

hanen tehda uusi
oleskelulupahakemus.

Tyomarkkinoiden kohtaanto

paranisi, jos jo tyoluvan saaneet
henkilot pystyvat vaihtamaan tyo-
paikkaa vapaammin. Yritykset voisivat
"lainata” tyontekijoita toisilleen

Tyontekija voi hakea
oleskelulupaa saman-
aikaisesti useammalle
tyonantajalle ja use-
ammalle toimialalle, tarpeen mukaan.
mutta se tarkoittaa

kunkin tyonantajan

osallistumista tyolupaprosessiin. Talloin téiden ja-
kautumista pitaisi pystya ennakoimaan ja suunnit-
telemaan etukateen. Monen tyonantajan kohdalla
kyse on lukuisista tyontekijoista, joten prosessi on
jo itsessaan raskas.

Pahimmillaan lupaprosessien odottaminen vaikut-
taa tyonantajan lilketoimintaan negatiivisesti. Sah-
koinen lupakortti (esimerkiksi osaamistodistusten
ja tyoelaman korttien kera) helpottaisi prosessin
loppupaassa.

Tyomarkkinoiden kohtaanto paranisi, jos jo tyolu-
van saaneet henkilot pystyvat vaihtamaan tyo-
paikkaa vapaammin. Yritykset voisivat "lainata”
tyontekijoita toisilleen tarpeen mukaan. Tama olisi
erityisen merkittavaa aloilla, joissa tyon luontee-
seen liittyy kausiluonteisuutta ja tilapaisyytta,
kuten maatalous- ja puutarha-alalla. Toisaalta esi-
merkiksi kausiluontoisiin tehtaviin puutarha-alalle

hakeutuu tyévoimaa erilaisilla ammattitaustoilla,

joten ammattiosaaminen jaa kayttamatta tyonteki-

jan omalla toimialalla.

Maahanmuuttajien kotoutu-
miseen ja kielikoulutukseen
tulee tydnantajien ja kuntien
puolesta keskittaa enemman
resursseja. Kotoutuminen ja
kotiutuminen paikkakunnalle
edellyttaa tyopaikan lisak-

si integroitumista yhteisoon
vapaa-ajalla. Tyonantajilla on hyvia kokemuksia
erilaisten hankkeiden kautta yrityksiin palkatuista
maahanmuuttajataustaisista tyontekijoista, jolloin
tyontekijat ovat jo etukateen hanketyontekijoiden
ohjauksessa tutustuneet suomalaiseen tyoela-
maan, elinymparistoon ja viranomaisasioiden hoi-
toon. Tydnantajien tulee omalta osaltaan panostaa
tyontekijoiden tyossa seka paikkakunnalla viihty-
miseen.

Tyonantajan nakokulmasta kuitenkin turvapaikan-
hakijan palkkaaminen kesken turvapaikanhakupro-
sessin on epavarmaa, koska tyosuhteen jatkosta ei
ole varmuutta.

Yritysten panostus tyonantajakuvaan ja henkilos-
tojohtamiseen houkuttelee tyontekijoita ja sito-
uttaa tyontekijat yritykseen. Tama patee myos
ulkomaiseen tyovoimaan. Seka positiiviset etta
negatiiviset viestit tyonantajasta leviavat nopeas-
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ti tyontekijoiden omissa verkostoissa. Tyopaikan
vaihtamisen kynnys toimialan sisalla on alhainen
ulkomaisillakin tyontekijoilla.

Kausiluontoisessa ulkomaisessa tyovoimassa piilee
potentiaalia ratkaisemaan eri toimialojen tyovoi-
mapulaa ympari vuoden, mikali tyontekijalla on
osaamista ja motivaatiota ammatilliseen ja alueelli-
seen liikkkuvuuteen. Esiin nousevat talloin niin ikaan
Suomen seka alueelliset veto- ja pitovoimatekijat,
palvelut ja puolison tyollistyminen.

Tyovoimapalveluja on
kehitettava ketterammiksi

Tyonantajilla on vaikeuksia osata kayttaa tehok-
kaimpia kanavia tyontekijoiden loytamiseksi.
Rekrytointipalveluja ja niiden tarjoajia on monia
erilaisia: vaatii paljon osaamista ja tietoa, mita
palvelua kannattaa milloinkin hyodyntaa. Yksityisia
palveluja pidetaan kayttajaystavallisempina kuin
julkisia palveluja. Yksityisten palvelujen huono
puoli on sen sijaan maksullisuus.

Yleinen nakemys on, etta julkisten tyovoimapalve-
luiden kautta tulleen tyovoiman laatu on heiken-
tynyt. Lisaksi tyovoimapalveluita pidetaan liian
byrokraattisina ja hitaina. Palveluihin tarvitaan
huomattavasti lisaa ketteryytta erityisesti tilan-
teissa, joissa tyontekija tarvitaan nopeasti.

Tyovoimapalveluiden kayttaja tarvitsee selkeytta ja

jarjestysta palveluiden kayttoon. Tyonantajat eivat
tunne kaikkia tyo- ja elinkeinotoimiston palvelui-
ta, eika esimerkiksi viesti rekrytointikoulutuksista
tavoita. Tyovoimapalveluiden edustajien nake-
myksen mukaan kysyntaa rekrytointikoulutukselle
olisi huomattavasti enemman, jos tieto saataisiin
paremmin leviamaan. Tyonantajien tuntemusta
tyovoimapalveluista tulee parantaa.

Tyonantajat arvostavat yha sahkoisten palvelui-
den lisaksi henkilokohtaista palvelua. Sahkoisen
asiainhoidon rinnalla tulee sailyttaa mahdollisuus
henkilokohtaiseen palveluun.

Erityisesti pienet tyonantajat tarvitsevat tukea
tyontekijoiden palkkaamiseen. Tyonantajille tar-
jottavalla laadukkaalla koulutuksella varmistetaan,
etta tyosopimukset ja palkanlaskenta saadaan
tehtya juridisesti oikein. Erityisena ongelmana
tyonantajat kokevat monet eri tyoehtosopimukset
ja epatietoisuuden niiden soveltamisesta.

Tyolupiin liittyvat paatokset saattavat venya eika
niiden kasittelysta saa ajantasaista tietoa. Tyo-
lupahakemuksia ja niiden kasittelya on saatava
helpotettua ja nopeutettua. Tama vaatii lupayksi-
koiden yhdistamista tai hyvin tiivista yhteistyota
sisaministerion seka tyo- ja elinkeinoministerion
yksikoiden valilla.

Tyontekijat kohtaavat usein kannustinloukkuja. Ly-
hytaikaista tyota ei ehka oteta vastaan, jos tyotto-

myysetuudet menetetaan. Tyon vastaanottamista
olisi helpotettava: se ei saa kaatua hallinnollisiin
seikkoihin ja muuhun byrokratiaan. Lisaksi tyonte-
on kannustavuutta olisi lisattava: se ei saa kaatua
pohdintaan tukien katkeamisesta tai viivastymi-

sesta.
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TYOVOIMAN SAATAVUUS VAIVAA MAA-
SEUTUAKIN - AVUKSI YHTEISTYO,
KOULUTUS JA MAAHANMUUTTO

Yhteistyokumppanit
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Suomen Kylat
Finlands Byar

Maa- ja metsatalousministerio

Yhteenveto

e Yksi maaseutupolitiikan ja maaseudun kehittamisen isoimmista haasteista talla hetkella
on tydvoiman saatavuus.

e Pellervon taloustutkimus PTT selvitti taustoja, miksi maaseudun yritykset eivat saa
tyovoimaa ja millaisilla keinoilla tydvoiman saantia voitaisiin edistaa.

e Tutkimuksessa tehtiin tilastotarkasteluja ja ryhmahaastatteluja.

e Tulosten mukaan keskeinen tyovoimaresurssi myos maaseudulla on ulkomaiset tyon-
tekijat seka maahanmuuttajat. Haasteena on kuitenkin tydlupaprosessien hitaus seka
tyontekijoiden heikko sitoutuminen paikkakuntaan ja tyonantajaan.

e Yritysten valisella yhteistyolla seka oppilaitosyhteistyolla voitaisiin merkittavasti paran-
taa tyontekijoiden saatavuutta maaseudulla.

e Julkisiin tyovoimapalveluihin tarvitaan lisaa ketteryytta. Myos viestintaa tulee kehittaa.

e Paikkatietoon perustuvaa tyollisyystilastointia kehittamalla saataisiin tarkempaa tietoa
tyollisyyteen liittyvista ongelmista eri alueilla.

e Julkaisu on osa Maaseudun tyovoimapulan syyt ja ratkaisut -hanketta, jonka rahoittaa
maa- ja metsatalousministerio.
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