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Tassa policy briefissa hahmotellaan di-
gitalisaation vaikutuksia suomalaiselle
maataloudelle ja maaseudulle. Julkaisu
perustuu PTT:n hankkeeseen, jossa on
haastateltu alan tuottajia, yrittajia ja
asiantuntijoita.

Digitalisaatio on maaseudulle ja maata-
loussektorille suuri mahdollisuus, mutta
siihen tarttuminen edellyttaa murrok-
sen syvallista ymmartamista ja loikkaa
osaamisessa seka toimintatavoissa.

Maaseudun tietoliikenneinfraan ja
osaamiseen on investoitava ja lainsaa-
dantoa kehitettava vastaamaan digi- ja
alustatalouden tarpeita. Maatalouden
nostamiseksi kannattavuuskuopasta
tarvitaan eri sidosryhmat yhdistava
strategia ja valtiovallan seka koko ruo-
kaketjun toimenpiteita.
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Digitalisaatio tarjoaa ponnahduslaudan
maataloudelle - uskallammeko astua sille?

Digitalisaatio muuttaa miseksi. Murroksen myota perinteisten toimialojen

myés maatalouden odotetaan korvautuvan alustakeskeisilla yrittajyys-

ja innovaatioekosysteemeilla. Muutos tapahtuu

Informaatio- ja viestintateknologian kytkey- joko olemassa olevien yritysten organisaa-

tyminen laajasti valtion, yritysten tio- ja lilketoimintainnovaatioiden

ja yhteiskunnan toimintaan on kautta, tai sitten uudet toimijat
2000-luvun suuria murrok- syrjayttavat nykyiset valtiaat.
sia. Internetin kayttajia Nopeissa ja kattavissa
on noin 60 prosenttia tietoliikenneyhteyksissa
maapallon vaestosta, ja lepaa maaseudunkin
osuus kasvaa. Kayn- mahdollisuus.
nissa on myos siirtyma
kohti esineiden inter- Maatalouden parissa
netia, jossa alykkaat tama ymmarretaan,
laitteet tuottavat ja silla ala on hyodyntanyt
kokoavat dataa ja valit- jo pitkaan robotiikkaa ja
tavat toisilleen tietoa. moni alan toimija voidaan
perustellusti lukea digitali-
Alustateknologioiden kehitys saation edellakavijaksi.
toisaalta mahdollistaa erilaisten

sidosryhmien yhteistyon syntyvan Mediassa digitalisaatiota on kasitelty
datan hyodyntamisessa taloudellisesti ja maatalouden yhteydessa varsin positiiviseen

ympariston kannalta kestavien ratkaisujen tuotta- savyyn. Aiheesta on kirjoitettu monipuolisesti niin
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koneiden ja laitteiden kuin sovellusten ja tietojar-
jestelmien nakokulmasta. Merkittava osa jutuista
kasittelee myos digitalisaatioon liittyvaa laajempaa
systeemista
muutosta. Myos
viljelijat itse ovat
paasseet hyvin
aaneen, vaikka
laitekehittajat,
asiantuntijat, kummassakaan.”

alan yritykset,

virkamiehet,

poliitikot ja toimittajat saavat yhteenlaskettuna

enemman huomiota.

Myonteinen suhtautuminen nakyy mm. siina, etta
digitalisaation nahdaan hyodyttavan eri sidosryh-
mia monin tavoin, mutta karsijoita tunnistetaan
vahan. Digitalisaation nahdaan esimerkiksi luo-
van edellytyksia ympariston suojelulle, auttavan
tuotantoeldinten hyvinvoinnin parantamisessa ja
tukevan tuottajien taloutta. Myos ruokateollisuus
ja -ketju kokonaisuutena nahdaan digitalisaatioke-
hityksen hyotyjina.

Osassa mediakeskustelua digitalisaatio on vain
juhlapuheita ja katteettomia lupauksia. Itse vilje-
lijoiden ollessa aanessa kyseessa on vanha tuttu
—yli 150 vuotta jatkuneen maatalouden koneel-
listumisen jatke — joka edelleen helpottaa arkea ja
keventaa tyota ja auttaa parantamaan tuottavuut-
ta ja viljelijan tuloja.

”"Naa mobiiliverkkojen toimittajat on suun-
nanneet sita verkkojen kattavuutta kasvu-
keskuksien ja teiden suuntiin ja naihin. Ja
voi voi. Missas pellot on. Ne ei 0o naissa

Digitalisaatio ei olekaan maataloudessa uusi asia.
Se on edennyt vakaasti toiminnan tarpeita ja tek-
nologista kehitysta myaétaillen ja pitkalti muun Eu-
roopan tahtiin. Toisaalta digitaalisten
tyokalujen hyodyntaminen vaihtelee
niin tilojen kuin tuotantosuuntien va-
lilla. Siita tuntuu olevan vahva yhteis-
ymmarrys, etta digitalisaatiossa on
paljon mahdollisuuksia ja Suomella
on mahdollisuus toimia digitalisaation
mallimaana.

Enta miten maaseudun ja maataloussektorin
tilannetta voitaisiin kohentaa hyodyntamalla
digitalisaation mahdollisuuksia aiempaakin maa-
ratietoisemmin? Kasittelemme tata kysymysta
seuraavassa.

Aluksi hahmottelemme haasteita ja vaikeuksia,
joita sektori nykyisin kohtaa, min-

ka jalkeen etsimme niihin ratkaisuja
digitalisaatiosta. Lopuksi esitamme
useita suosituksia naiden ratkaisujen
toteuttamiseksi.

teen. Traktorissa on kaikki herkut mita on

Maaseudulla on omat

"Itse olen kayttanyt automaattiohjausta
ja satelliittipaikannusta traktorissa - niin
montako vuotta - kuusi taitaa tulla tay-

olemassa, eli se sentilleen tietaa koko ajan
erityiset pulmansa, mutta - missa se on. Kun menen pellolle traktorilla,

lisuuden kerryttamiselle. Laajassa katsannossa
naita piirteita ovat muun muassa vaheneva, ikaan-
tyva ja hajanainen vaesto seka nopeat muutokset
aluetaloudessa.

Maataloustuottajien toimintaymparistoa tarkastel-
taessa haasteita tulee runsaasti lisaa. Naita ovat
ilmastonmuutoksen myota yha hankalammaksi
muuttuvat saaolot, uusien teknologioiden korkea
hinta, tuholaiset ja taudit, pienet ja pientareiset
peltolohkot, heikko asema ruokaketjussa, heikko
kilpailukyky ja kyvyttomyys muuttaa tuotteiden
erityisia ominaisuuksia korkeammaksi hinnaksi
markkinoilla.

Digitalisaation nakokulmasta pulmana ovat epa-
varmat, hajanaiset ja eri tahtiin rakentuvat tietolii-
kenneyhteydet. Maaseudun yritykset ja asukkaat
ovat yleensa varsin eriarvoisessa asemassa esi-
merkiksi valo-
kuidun saata-
vuuden suhteen.
Tama datainfra-
struktuurin kuilu
nayttaa tutki-
musten mukaan
vain kasvaneen.

se tietaa, etta okei ollaan talla pellolla.”

Maatalouden kannattavuus on

ollut viime vuosina erittain heikkoa

Suomessa. Monet maaseudun ominaispiirteista
aiheuttavatkin haasteita elamanlaadulle ja varal-

Digitaalisuus

kohtaa lisaksi
sosiaalisia esteita. Myos viljelijavaeston parissa on
niita, jotka eivat ole innokkaita tarttumaan uusiin
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teknologioihin ja toimintamalleihin. Toisaalta myos
taitojen puolesta kyky hyodyntaa informaatio- ja
viestintateknologiaa tai digialustoja on vaihtelevaa.

- maaseudulla on omat erityiset
mahdollisuutensa

Mist3 sitten |6ytyisi ratkaisuja? - Alymaataloudes-
ta, digitaalisista tyokaluista ja dataan perustuvista
avoimista liiketoimintaymparistoista! Seuraavassa
tarkastelemme digitalisaation tarjoamia hyotyja
useasta eri nakokulmasta.

Vilimatkahaitat vahenevat

Koko maaseudun tulevaisuuden kannalta digitali-
saatio voi merkittavasti pienentaa tai jopa poistaa
valimatkoista aiheutuvia haittoja, koska se vahen-
taa lilkkkumistarvetta ja helpottaa yhteydenpitoa eri
sidosryhmiin.

Digiratkaisuilla voidaan luoda edellytyksia yritys-
ten ja erityisesti nuorten seka korkeasti koulutet-
tujen ihmisten paatoksille asettua toimimaan ja
elamaan pysyvasti tai osa-aikaisesti maaseudulla
— tai ohjata maaseudulla tapahtuvaa elinkeinotoi-
mintaansa kaupungista kasin. Toki digiratkaisujen
lisaksi tarvitaan erilaisia kannusteita.

Yritysten ja asukkaiden kannalta erilaisten palve-
luiden (esim. koulutus-, kulttuuri, sosiaali- ja ter-
veydenhuolto-) saanti on kriittista, ja tata tarjontaa

voidaan parantaa etaratkaisuilla ja jakamistalouden
sovelluksilla. Teknologian avulla on mahdollista
vauhdittaa maaseutuyhteisojen taloudellista kehi-
tysta ja rakentaa selviytymiskykyisia yhteisoja.

Tuottajan ja ympariston taakka kevenee

Alykkadssa maanviljelyssa erilaiset koneet, kuten
traktorit, lennokit ja anturit muuttuvat itseohjautu-
viksi ja reaaliaikaisesti yhteydessa oleviksi. Vas-
taavaa tapahtuu
kotielaintuotan-
nossa. Koneet ja
laitteet muodos-
tavat verkostoja,
jotka korvaavat
ihmistyovoimaa,
tuottavat dataa
paatoksentekoa ja
tuotannon opti-
mointia varten. Fyysinen kuormitus vahenee ja
viljelijan tyoskentelyolosuhteet paranevat.

Alykas maanviljely sadstaa maaperas, silla se
auttaa huomioimaan paikallisia olosuhteita. Se
helpottaa erilaisten kestavien viljelymenetelmien
kayttoa, kuten moni- ja sekaviljelya. Edellinen viit-
taa esimerkiksi kasvien ja puiden ja jalkimmainen
erilaisten kasvien kasvattamiseen rinnakkain.

Kummassakin eri lajien kasvuajat ja ravinnetar-
peet poikkeavat toisistaan vahvistaen paikallista

"Lypsylehmien tuotonseurannan osalta on
ihan maailmanlaajuisestikin todella edis-
tyksellista, miten pitkalle Suomessa ollaan
pystytty tata viemaan ja miten pitkalta ajalta
ollaan jarjestelmallisesti tallennettu tietoa,
paivitetty ja varmennettu sita.”

monimuotoisuutta ja monipuolistaen viljelijan
tulonlahteita. Alykkaan viljelyn mahdollistama
tasmallisyyden lisaantyminen seka paallekkaisyyk-
sien ja turhien toimien valttaminen vahentavat
kasvihuonepaastoja ja muita haitallisia ymparisto-
vaikutuksia.

Toisaalta digitalisaation lapivalaisema ruokaketju
tarjoaa kuluttajille mahdollisuuden tehda ympa-
riston ja ilmaston kannalta edullisia ratkaisuja,
mika kirittaa tuottajia kesta-
vyystalkoissa. Toisin sanoen
kuluttajat saavat enemman
ja tarkempaa informaatiota
tuotteista, joiden hankkimista
harkitsevat, ja pystyvat nain
ollen tekemaan ympariston ja
ilmaston kannalta parempia
valintoja.

Nama paremmat valinnat voivat realisoitua, jos
kuluttajat kokevat painetta tallaisten valintojen
tekemiseen taikka heilla on tahan houkuttavia
kannusteita.

Tietojohtaminen tukee tilan taloutta

Kasvuolosuhteita esimerkiksi peltolohkojen ta-
solla ja tuotantoa erilaisten tuotantopanosten
kayton tasolla koskevan datan avulla voidaan
kasvattaa maatalouden ja koko arvoketjun tuot-
tavuutta. Tama tapahtuu, kun tarkempi tieto lisaa
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kustannustehokkuutta, tuotannonohjauksen
ajantasaisuutta, paatosten osuvuutta seka laadun
tasaisuutta. Samalla pystytaan kehittamaan uusia
tuotantomenetelmia.

Keskeisia tehokkuuden lisaamisen
tapoja ovat datamassojen ja ko-
neoppimisen myota nopeutuva kas-
vinjalostus, tyévoiman korvaaminen
koneilla yha laajemmin erilaisissa
tyovaiheissa ja viljelyn intensiivisyy-
den kasvattaminen tasmaviljelytek-
nologian avulla. Etenkin viimeisim-
malla on suuri vaikutus taloudellisiin
hyotyihin.

Tasmaviljelyn turvin voidaan saa-
vuttaa perinteisiin menetelmiin
verraten korkeampia tai vahin-

taan vastaavia satoja alhaisemmin
kustannuksin. Sen edistaminen
vaatii robotisaatiota ja etatarkkailua,
mika taas vauhdittaa maatalouden
dataan liittyvien palveluiden kehit-
tymista.

Alykas maatalous muodostaa perus-
tan yha paremmin jaljitettavalle ruo-
kaketjulle ja tarjoaa mahdollisuuksia
arvioida kannattavuutta kaikilla
paatoksenteon tasoilla. Kun ketjun
eri toimijat antavat paasyn reaaliai-

kaiseen dataan esimerkiksi viranomaisille, teollisuu-

delle, yritysverkostoille ja tutkijoille, voidaan koko
ketjussa saavuttaa uusi tuottavuuden, kestavyy-
den, ennustettavuuden ja lapinakyvyyden taso.

VAUHDITTAJIA

Standardien ja yhteensopivuuden
kehittyminen seka yhteiset pelisaannot
Yleinen digitalisaatioaste ja palvelukehitys
Yhteistyd maatilojen ja palveluntarjoajien
seka konetoimittajien kesken
Maatalouden tukiorganisaatioiden digiloikka
ja kayttajalahtoinen kehittyminen
Sukupolvenvaihdokset ja muu
rakennemuutos kuten tilakoon kasvu
Maatalousyrittajien yhteishenki ja avoin
yhteisty® esim. riskienhallinnassa
Yhteistyd ulkomaisten toimijoiden kanssa
Koulutustuet ja investointituet

Mediassa kayty ja paikallinen keskustelu
Saadoksilla tehtava ohjaus

Investoinnit tietoliikenneinfraan
Tutkimusrahoitus

Lisaa arvoa markkinoilta

Datan avulla pystytaan saavuttamaan toiminnal-
le oikeutus ja toisaalta kehittdmaan uusia arvoa
luovia tuotteita ja palveluita. Yhdistamalla eri

HIDASTAJIA

Data kallista ja sen jakamisen kannustimet
puutteelliset

Datan standardit ja yhdistajat puuttuvat,
osaajat hajallaan

Tietoturvariskit

Maatalouden kannattavuus ja epavarmuus
eivat salli riittavia investointeja
Viljelijoiden dataosaamisessa puutteita,
osaajat hajallaan

Koulutus ei kiinnosta viljelijoita tai se on
liian vaativaa nykyoloissa

Digitalisaation positiivisia vaikutuksia ei
ymmarreta

Lainsaadanto ja sen puutteet
Tietoliikenneinfrastruktuurissa ja
viljelijoiden neuvonnassa puutteita
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maatilayrittajien ja muiden toimijoiden dataa seka
sopimalla sen kayton malleista luodaan arvoa tuot-
tajille, jalostajille ja muillekin ruokaketjun toimijoille.
Teknologia on jo edistanyt kuluttajien tiedonsaan-
tia koskien muun muassa elintarvikkeiden turvalli-
suutta ja alkuperaa.

"Eli laitetaan anturit maahan, etta

Tuotannon lisdarvoa syntyy muun
muassa jaljitettavyyden kautta.
Digitalisaatio ja sen mahdollistama
todentaminen luo paremmat edelly-
tykset teollisuuden ja alkutuotannon
toimijoille, joiden tuotannon laatu

ja turvallisuus ovat hyvat ja jotka
huolehtivat niin tuotantoeldinten
kuin tyovoiman hyvinvoinnista. Tama voi vauhdit-
taa kotimaisten maataloustuotteiden vientikilpailu-
kykya paitsi markkinoille paasyn myos kuluttajien
kasvavan kiinnostuksen ja sita kautta maksuhaluk-
kuuden myota. Edellyttaen, etta lisaarvotekijoista
osataan kertoa kuluttajiin vetoavalla tavalla.

Muutos on nakynyt alan tutkimuksessakin: tutkijat
ovat siirtaneet huomiotaan maataloudesta koko
arvoketjun ja sen eri osien tutkimukseen. Kulutta-
jatutkimuskin on saanut uutta pontta.

Digitaaliset ratkaisut etenevat monella suunnalla
Karjataloudessa digitalisaatiolla on jo vuosikym-

menten mittainen historia, ja ratkaisujen kaytto on
edennyt varsin pitkalle. Digitalisaatio on tuonut

saatais luotettava tieto maaperassa
tapahtuvista asioista, jolloin voidaan
vaikuttaa siihen ennakoivasti, etta
okei, tuolla on esiintyny vaikka se
ravinnepuutos, tai tuo ravinnepuutos
on tulossa.”

ohjelmistoja, sovelluksia ja laitteita muun muassa
karjanjalostukseen, maidontuotannon ohjaukseen
ja karjan ruokintaan. Viimeaikaisessa kehityksessa
tarkeaa on ollut tietoliikenneyhteyksien, etenkin
langattomuuden edistyminen.

Viljantuotannon koh-
dalla keskeinen huo-
mio on se, etta digita-
lisaatio on muuttanut
viljelijan tyota dra-
maattisesti. Varsinai-
sen viljelytyon rinnalle
on noussut vahvasti
data-analytiikkaan
liittyva tietotyo. Tuottajalla on jo kaytossaan mm.
kasvuolosuhteiden kehittamisessa olennaisia
mittalaitteita, koneiden ja laitteiden kanssa kes-
kustelevia viljelyohjelmistoja, ja GPS-paikannus on
luonut edellytykset laitteiden itseohjautuvuudelle.

Viljan kuivaaminen on nykyisin tietokoneohjattua,
ja viljelijalla on kaytossaan tasmaviljelyn osaltaan
mahdollistavaa lennokkien ja satelliittien tuotta-
maa dataa koskien pellon kasvutilaa. Seuraava
merkittava askel peltoviljelyn digitalisaatiossa olisi
koneiden vapauttaminen itsenaiseen tyoskente-
lyyn pelloilla.

Digitalisaatio on muokannut tilojen taloushallintoa
1990-luvulta alkaen. Tahan on sisaltynyt muun
muassa viljelysuunnitelmien teon ja maataloustuen

hakemisen sahkoistyminen. Mahdolliseksi ovat
tulleet paperiton kirjanpito ja taloustiedon ja -pal-
veluiden siirto pilveen. Kehitys vie kohti talous- ja
tuotantodataa integroivia palveluita. Niiden kehitys
on tosin ollut toivottua hitaampaa.

Digitalisaatio kohtaa myo6ta- ja vastatuulta

Suomessa maatalouden lahtétilanne on digitalisaa-
tion kannalta suotuisa. Ihmisilla on yleisesti hyvat
valmiudet tietokoneiden ja ohjelmistojen kayttoon
ja digitaaliset palvelumallit seka naihin liittyvat
standardit kehittyvat monella rintamalla ja maail-
maltakin saadaan oppia. Haastavista olosuhteista
johtuen alyratkaisuja tarvitaan ja Suomessa niihin
tartutaan.

Tuottajat ja yrittajat kohtaavat digitalisaatiota
kaikkialla omassa elinymparistdéssaan — ja usein
innostuksen siemen kylvetaan jo opintojen aika-
na. Paikallisesti havaitut tai mediassa esilla olevat
esimerkit rohkaisevat tarttumaan mahdollisuuksiin.
Varsinkin nuoret ovat innokkaita uudistamaan, eli
sukupolvenvaihdokset antavat vauhtia digitalisaa-
tiolle. Vauhtia tulee myds tilakoon kasvusta, silla
suuremmilla tiloilla on paitsi enemman tarvetta
myds enemman resursseja investoida uusiin tekno-
logioihin ja niilla investoinneista on myds enemman
hyotya.

Viljelijat ovat itse keskeisessa roolissa digitalisaa-
tion edistymisessa. Tuottajien antama palaute,
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heidan esiin nostamansa tar-
peet ja suoranaiset haasteet
laite- ja sovelluskehittdjille
antavat vauhtia kehitykselle.
Toisaalta uusia teknologioita
omaksutaan helpommin, kun
niista osataan kertoa ym-
marrettavasti ja viljelijoiden
lahtokohdat tunnistaen.

Digitalisaation esteita on

monia. Jo vuosikymmenien ajan sen edistymisen
esteena on ollut teknologian hinta, joka ei ole hou-
kutellut investointeihin. Tilanne on sikali muuttu-
massa, etta tarjolla alkaa olla yha enemman uusia
tyokaluja, joiden hankkiminen on taloudellisesti
jarkevaa. Alan heikko kannattavuustilanne ja tule-
vaisuususkon puute luovat kuitenkin haasteensa
uusien teknologioiden hankkimiselle.

Talla hetkella alymaatalouteen siirtymista haittaa
esimerkiksi datan siiloutuminen eri valmistajien
omiin jarjestelmiin. Ongelmaa lisdavat datalahtei-
ta yhdistavien teknologioiden ja organisaatioiden
puuttuminen, osaamis- ja neuvontapuutteet, kan-
nustinpuutteet seka saantely-ympariston kehitty-
mattomyys suhteessa mahdollisuuksiin.

Tarvitaankin tiedollista, taloudellista ja poliittista
tukea, jotta maataloustoimijoiden olisi mahdollista
tarttua digitalisaation tuomiin mahdollisuuksiin.
Aktiivisia toimenpiteita tarvitaan niin neuvonta- ja

”On puhe luomusta tai taviksesta, mut se,
etta silla on riittava data, dokumentaatio
takana, kiitos Eviran, se on pitany huolen
siita, etta voidaan todentaa suomalaisen
ruuan ja maataloustuotannon oikeutus tas-
sa globaalissa ymparistossa niin, etta sille
saadaan sen arvoinen hinta.”

kehittajaorganisaati-
oilta kuin poliitikoilta ja
viranomaisilta. Valtiolla
voi olla tassa tyossa
merkittava kokoava
rooli. Tehokas toteutus
vaatii joka tapauksessa
kaikkien toimijoiden yh-
teistyota ja sitoutumista
yhteisiin tavoitteisiin.

Suositukset

» Sektorin kehittamiseksi digitalisaation avulla
tarvitaan eri sidosryhmat yhdistava strategia,
joka on innostava ja uskottava ja jolle osoite-
taan toteuttamisen edellyttamat resurssit.

» Maatalouteen on kohdistettava kehittamis- ja
politiikkatoimia, joilla edistetaan digisiirtymaa.
Etenkin tietoliikenneinfraan ja alustateknolo-
gioihin on investoitava ja investointeja tuettava.

» Saadosymparistoa on kehitettava vastaa-
maan digi- ja alustatalouden tarpeita. Tar-
keita aiheita ovat mm. datan kokoaminen ja
varastointi, tietovirrat ja vaihdanta seka datan
kayttooikeudet — lakia voidaan kayttaa vauhdit-
tajana.

» Digitalouden tutkimukseen on panostetta-
va. Neuvonnassa samoin kuin opetuksessa ja
koulutuksessa on yhdessa tutkijoiden kanssa
kiinnitettava erityista huomiota tutkimustulos-
ten viemiseen kaytantoon ja siten edistamaan
digitalouteen siirtymista.

» Sosiaalisten ja taidollisten haasteiden vuoksi
tarvitaan opastusta ja osallistavia kehityshank-
keita — mielelladan myos koulutustukia.

» Koko ruokaketjussa on valmistauduttava sii-
hen, ettei digitalisaatio ole vain uusia laitteita ja
ohjelmistoja, vaan jotain, mika syvasti muuttaa
talouden ja yhteiskunnan perusrakenteita.

» Osaamista pitaa vahvistaa monilla alueilla,
kuten johtaminen, yritysmuotojen osaaminen,
teknologiset vaatimukset, yhteistyovalmiudet,
alustatalouden liiketoimintamallit.

» On tunnettava, mita kuluttajat haluavat
syoda nyt ja tulevaisuudessa. Kuluttajien miel-
tymysten ennakoinnissa voidaan hyodyntaa eri
lahteista saatavaa dataa. Datan avulla voidaan
helpottaa myos vientimarkkinoille suunnatta-
vien tuotteiden kehitystyota.

Tekstin sitaattinostot tutkimushaastatteluista.
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Nain tutkimus toteutettiin

e PTT:n tutkimushankkeessa "Digitaaliset palveluratkaisut ja toimintamallit maatalous-
sektorin elinvoiman edistajina” kartoitettiin digitalisaatiota hyodyntavia palveluratkaisu-
ja, niiden toteuttamisen toimintamalleja seka niihin liittyvia esteita ja menestystekijoita.

e Aijhetta tutkittiin yrityselaman ja digitaalisuuden asiantuntijoiden seka maatalouden
toimijoiden haastatteluin, kirjallisuuskatsauksella seka media-analyysilla.

e Tulosten perusteella digitalisaatio tarjoaisi suomalaiselle maataloudelle ja maaseudulle
runsaasti hyotyja, mutta digitalouteen siirtymisesta on ryhdytty meilla puhumaan var-
sin myohaan. Mahdollisuuksien toteutuminen edellyttaa paljon toimenpiteita ja yhteis-
tyota seka valtiovallalta etta sektorin toimijoilta itseltaan.
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